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KATA PENGANTAR 

 
Kami mengawali penyusunan Rencana Kerja Tahun 2021 ini dengan 

ungkapan syukur ke hadirat Allah SWT dengan harapan agar kinerja Badan 

Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kota Yogyakarta 

dapat tercapai dengan baik sesuai rencana yang telah disusun sebelumnya 

sesuai dengan klasifikasi, kodefikasi dan nomenklatur dan program dan kegiatan 

dalam Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 90 Tahun 2019. . 

Rencana kerja ini merupakan bagian tak terpisahkan dari dokumen 

perencanaan perangkat daerah dan dokumen perencanaan Pemerintah Kota 

Yogyakarta. Rencana kerja perangkat daerah merupakan turunan dari dokumen 

Rencana Strategis Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya 

Manusia Kota Yogyakarta, dan RPJMD Kota Yogyakarta tahun 2017-2022. 

Kami telah mengoptimalkan seluruh kemampuan untuk menyajikan 

rencana kerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia 

Kota Yogyakarta tahun 2021 yang baik, namun karena keterbatasan banyak hal, 

maka kami menyadari bahwa rencana kerja ini masih banyak kekurangan. Oleh 

karena itu masukan dan saran perbaikan dari semua pihak akan diterima dengan 

senang hati untuk perbaikan penyusunan di masa yang akan datang. Semoga 

rencana kerja perubahan ini bermanfaat dan menjadi bagian dari keinginan 

bersama untuk perbaikan berkelanjutan bagi Badan Kepegawaian dan 

Pengembangan Sumber Daya Manusia Kota Yogyakarta. 

 

 Yogyakarta, …………………………. 

 Kepala Badan Kepegawaian dan 
Pengembangan Sumber Daya Manusia 

Kota Yogyakarta 
 
 

Drs. Kris Sarjono Sutejo, MM. 
NIP. 196306181992031001 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang 

Perencanaan adalah langkah awal dalam menjalankan suatu 

organisasi, dimana perencanaan berfungsi membantu para pengambil 

kebijakan dalam menetapkan tujuan yang ingin dicapai terutama untuk 

menyusun strategi dalam rangka mencapai tujuan tersebut. Perencanaan 

dilakukan sebagai cara untuk mengantisipasi dan merekam perubahan, 

sebagai cara untuk mengarahkan pelaksanaan kegiatan, meningkatkan 

efisiensi dalam pelaksanaan kegiatan terutama untuk memperkecil 

pemborosan dan meminimalisir tumpang tindih pelaksanaan kegiatan. 

Serta perencanaan dilakukan dalam rangka menetapkan standar yang 

akan dipakai untuk mempermudah pengawasan. 

Sebagaimana ketentuan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 

86 Tahun 2017 tentang Tata Cara Perencanaan, Pengendalian dan 

Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan 

Peraturan Daerah Tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang 

Daerah dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, Serta 

Tata Cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah, 

rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah dan Rencana Kerja 

Pemerintah Daerah bahwa Perangkat Daerah menyusun Renja 

Perangkat Daerah sebagai dokumen perencanaan perangkat daerah 

yang memuat program, kegiatan, lokasi dan kelompok sasaran yang 

diserta indicator kinerja dan pendanaan sesuai dengan tugas dan fungsi 

Perangkat Daerah. 

Selain itu, Rencana kerja Perangkat Daerah juga memuat Tujuan, 

Strategi, Kebijakan, Program dan Kegiatan pembangunan sesuai dengan 

tugas dan fungsi OPD yang  berpedoman pada Rencana Kerja 

Pemerintah Daerah (RKPD), dan bersifat indikatif. Keterkaitan Rencana 

Kerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia 

(BKPSDM) Kota Yogyakarta dengan Rencana Kerja Pemerintah Daerah 

(RKPD)  adalah  Rencana  Kerja  BKPSDM Kota  Yogyakarta  harus  
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mendukung dalam mewujudkan visi  pembangunan Kota Yogyakarta 

Tahun 2021 yang tercantum dalam Rencana Kerja Pemerintah Daerah 

(RKPD). 

  Dari keterkaitan perencanaan di atas, dapat disimpulkan bahwa 

Rencana Kerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya 

Manusia Tahun 2021 akan menjadi pedoman dalam penyusunan 

Rencana Kerja Anggaran Satuan Kerja Perangkat Daerah  (RKA SKPD)  

Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Tahun 

2021. Sedangkan Rencana Kerja Anggaran Satuan Kerja Perangkat 

Daerah akan menjadi acuan dalam menentukan Kebijakan Umum 

Anggaran dan Prioritas Plafon Anggaran Sementara (KUA PPAS), dan 

penyusunan Dokumen Pelaksanaaan Anggaran SKPD. 

1.2 Landasan Hukum 

1. Undang-undang Nomor 17 Tahun 2004 tentang  Perbendaharaan 

Negara; 

2. Undang-undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan 

Pembangunan Nasional; 

3. Undang-undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah 

sebagaimana telah beberapa kali diubah, terakhir dengan Undang-

undang Nomor 9 Tahun 2015 tentang Perubahan Kedua Atas Undang-

undang Nomor 23 Tahun 2014  tentang Pemerintahan Daerah; 

4. Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2019 tentang Pengelolaan 

Keuangan Daerah; 

5. Instruksi Presiden Republik Indonesia Nomor 7 Tahun 1999 tentang 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah; 

6. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata 

Cara Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan 

Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah tentang 

Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana 

Pembangunan Jangka enengah Daerah, serta Tata Cara Perubahan  
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Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah dan Rencana Kerja 

Pemerintah Daerah; 

7. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 90 Tahun 2019 tentang 

Klasifikasi, Kodefikasi dan Nomenklatur Perencanaan Pembangunan 

dan Keuangan Daerah; 

8. Peraturan Daerah Daerah Istimewa Yogyakarta  Nomor  3 Tahun  

2018 tentang Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah 

(RPJMD) Daerah Istimewa Yogyakarta Tahun 2017-2022; 

9. Peraturan Daerah Kota Yogyakarta Nomor 1 Tahun 2007 tentang 

Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah (RPJPD) Kota 

Yogyakarta Tahun 2005-2025; 

10. Peraturan Daerah Kota Yogyakarta Nomor 11 Tahun 2017 tentang 

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah Tahun 2017-2022; 

11. Peraturan Walikota Yogyakarta Nomor 44 Tahun 2019 tentang 

Perubahan Ketiga Atas Peraturan Walikota Yogyakarta Nomor 105 

Tahun 2017 tentang Rencana Strategis Perangkat Daerah Tahun 2017 

-2022.  

 

1.3 Maksud dan Tujuan  

1. Maksud 

Rencana Kerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya 

Manusia Tahun 2021 disusun untuk memberikan pedoman, gambaran, dan 

arah pembangunan bidang kepegawaian dan pengembangan SDM ASN 

Kota Yogyakarta dalam jangka pendek (satu tahun) yaitu untuk tahun 2021. 

2. Tujuan   

Rencana Kerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya 

Manusia Kota Yogyakarta Tahun 2021 disusun dengan tujuan: 

a. Memberikan informasi yang komprehensif tentang rencana program, 

dan kegiatan tahunan yang akan dilaksanakan oleh Badan  
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Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kota 

Yogyakarta Tahun Anggaran 2021. 

b. Menyediakan dokumen acuan yang pasti bagi pelaksanaan program 

dan kegiatan yang menunjukkan kinerja yang akan dicapai oleh Badan 

Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kota 

Yogyakarta tahun 2021. 

c. Menjadi landasan bagi penyusunan rencana kerja Badan 

Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kota 

Yogyakarta tahun 2021.  

 

1.4 Sistematika Penulisan  

Dokumen Rencana Kerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan 

Sumber Daya Manusia Kota Yogyakarta Tahun 2021 disusun berpedoman 

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang  Tata Cara 

Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata 

Cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah Tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan 

Jangka Menengah Daerah, Serta Tata Cara Perubahan Rencana 

Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan Jangka 

Menengah Daerah, dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah; dengan 

sistematika sebagai berikut: 

 

Bab  I   Pendahuluan 

1.1 Latar Belakang 

1.2 Landasan Hukum 

1.3 Maksud dan Tujuan 

1.4 Sistematika Penulisan 

Bab II Hasil Evaluasi Rencana Kerja Perangkat Daerah Tahun Lalu 

 2.1 Evaluasi Pelaksanaan Renja Perangkat Daerah Tahun  

  Lalu dan Capaian Renstra Perangkat Daerah 

 2.2 Analisa Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah 
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 2.3 Isu-isu Penting Penyelenggaraan Tugas dan Fungsi  

  Perangkat Daerah 

 2.4 Review terhadap Rancangan Awal Rencana Kerja  

  Pemerintah Daerah 

 2.5 Penelaahan Usulan Program dan Kegiatan Masyarakat 

Bab III Tujuan dan Sasaran Perangkat Daerah 

 3.1 Telaahan terhadap Kebijakan Nasional 

 3.2 Tujuan dan Sasaran Renja Perangkat Daerah 

 3.3 Program dan Kegiatan 

Bab IV Rencana Kerja dan Pendanaan Perangkat Daerah 

Bab V Penutup 

Lampiran 
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BAB II 

HASIL EVALUASI RENJA  PERANGKAT DAERAH TAHUN LALU 

 

2.1 Evaluasi Pelaksanaan Renja Perangkat Daerah Tahun Lalu dan Capaian 

Renstra Perangkat Daerah  

 

Evaluasi Kinerja dilakukan terhadap seluruh program dan kegiatan yang 

dilaksanakan oleh Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya 

Manusia Kota Yogyakarta berdasarkan hasil perhitungan indikator kinerja utama 

atau indikator kinerja sasaran. Pada tahun 2020 Badan Kepegawaian dan 

Pengembangan Sumber Daya Manusia Kota Yogyakarta masih menggunakan 

nomenklatur sebelumnya, yaitu Badan Kepegawaian Pendidikan dan Pelatihan 

Kota Yogyakarta.   

Badan Kepegawaian Pendidikan dan Pelatihan Kota Yogyakarta 

melaksanakan 6 program dan 15 kegiatan, yang disesuaikan dengan Peraturan 

Walikota Nomor 132 Tahun 2017 tentang Struktur Organisasi, Kedudukan, 

Tugas, Fungsi dan Tata Kerja Badan Kepegawaian Pendidikan dan Pelatihan 

Kota Yogyakarta serta Peraturan Walikota Nomor 139 Tahun 2017 tentang 

Pembentukan, Susunan Organisasi, Kedudukan, Tugas, Fungsi dan Tata Kerja 

Unit Pelayanan Teknis Pada Badan Kepegawaian Pendidikan dan Pelatihan 

Kota Yogyakarta . 

Program dan Kegiatan diampu oleh tiga bidang, dan satu sekretariat. 

Kegiatan-kegiatan dalam tahun 2020 terdiri dari 6 program dan 15 kegiatan yaitu: 

1.    Program Pelayanan Administrasi Perkantoran 

1.1 Penyediaan rapat-rapat koordinasi dan konsultasi 

1.2 Penyediaan jasa peralatan dan perlengkapan kantor. 

1.3 Penyediaan jasa pengelola pelayanan perkantoran. 

1.4 Pemeliharaan rutin/berkala gedung/bangunankantor. 

1.5 Pemeliharaan rutin/berkala kendaraan dinas/operasional. 

1.6 Penyusunan dokumen perencanaan, pengendalian, dan laporan 

capaian kinerja SKPD 
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2.    Program Pengembangan Karier Aparatur Sipil Negara 

2.1 Penataan dan Rekrutmen Aparatur Sipil Negara. 

2.2 Pengembangan karier Aparatur Sipil Negara. 

2.3 Pengelolaan data dan informasi kepegawaian 

2.4 Pengelolaan Penilaian Kompetensi 

3. Program Pelayanan Administrasi Kepegawaian 

3.1 Mutasi data kepegawaian 

3.2 Pembinaan dan kesejahteraan pegawai 

3.3 Penatausahaan kepegawaian 

4. Program Peningkatan Kompetensi Aparatur Sipil Negara 

4.1 Analisa kebutuhan diklat 

4.2 Penyelengggaraan pendidikan dan pelatihan 

4.3 Pengendalian dan Pengembangan Diklat 

Pencapaian hasil terhadap pelaksanaan rencana kerja tahun 2020  rata-

rata adalah ………….%, dengan  rincian capaian fisk sebesar ………..% dan 

realisasi keuangan sebesar …………..%   

Berdasarkan pada capaian realisasi fisik dari 15 kegiatan selama tahun 

2020, terdapat …….. kegiatan yang belum mencapai target yaitu kegiatan:  

- ………………………………………………………………………… 

- ………………………………………………………………………… 

- ………………………………………………………………………… 

Adapun kegiatan yang telah mencapai realisasi fisik diatas 90% sampai 

dengan 100% adalah kegiatan : 

- …………………………………………………………………………… 

- …………………………………………………………………………… 

Secara keseluruhan, realisasi capaian kinerja kegiatan BKPP Kota 

Yogyakarta tahun 2020 adalah sebagai berikut :  
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Terdapat ….. Program dengan capaian kinerja ≥100%.  Kegiatan dengan 

capaian kinerja output lebih dari 100% sebanyak ……kegiatan,  realisasi kurang 

dari 100% berjumlah …….. kegiatan, dan kegiatan yang capaiannya sama 

dengan target yaitu sebesar 100% berjumlah  …… kegiatan yang terangkum 

sebagai berikut:  
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No. 

 
Program 

 
Kegiatan 

Rencana 
Target 

Fisik  (%) 

Reali sasi 
Target 

Fisik (%) 

1. Pelayanan 
Administrasi  
Perkantoran 

Penyediaan Rapat-rapat 
koordinasi dan konsultasi 

100  

 Penyediaan jasa, peralatan, dan 
perlengkapan kantor 

100  

2. Peningkatan Sarana 
dan Prasarana 
Aparatur 

Pemeliharaan rutin/berkala 
gedung bangunan kantor 

100  

 Pemeliharaan Rutin/Berkala 
kendaraan dinas/ operasional 

100  

3. Peningkatan 
Pengembangan 
Sistem Pelaporan 
Capaian Kinerja dan 
Ikhtisar Realisasi 
Kinerja SKPD 

Penyusunan laporan capaian 
kinerja dan ikhtisar realisasi 
kinerja SKPD 

100  

4. Pengembangan 
Karier ASN 

Penataan dan Rekruitmen ASN 100  

  Pengembangan karier ASN 100  

  Pengelolaan data dan informasi 
kepegawaian 

100  

  Pengelolaan Penilaian 
Kompetensi 

100  

5. Program Pelayanan 
Administrasi 
Kepegawaian 

Mutasi Data Kepegawaian 100  

Pembinaan dan kesejahteraan 
ASN 

100  

Penatausahaan kepegawaian 100  
6. Program 

Peningkatan 
Kompetensi ASN 

Perencanaan Pengembangan 
Kompetensi ASN 

100  

 Penyelengaraan pendidikan dan 
pelatihan 

100  

 Pengendalian dan 
pengembangan Diklat 

100  

                                                Jumlah Rata-rata 100  

          Selisih lebih/(kurang)  



  

 

No Tingkat Capaian 
kinerja outcome, dan 

output 
Nama Program/ Kegiatan 

1. Capaian  lebih Dari 

100% 

1.  

2.  

3.  

2. Capaian sama 

dengan 100% 

1.  

2.  

3.  

 

Perbandingan Realisasi Capaian Fisik Antara Tahun 2019 (n-2) dan tahun 

berjalan yaitu tahun 2020 (n-1) sebagaimana tabel berikut: 

No. Kegiatan 

Realisasi (%) 

2019 2020 

Fisik Keu Fisik Keu 

1. Penyediaan Rapat-rapat 

koordinasi dan konsultasi 

100 98,21   

2. Penyediaan jasa, peralatan, dan 

perlengkapan kantor 

99,35 94,99   

3. Pemeliharaan rutin/berkala 

gedung bangunan kantor 

100 98,83   

4. Pemeliharaan Rutin/Berkala 

kendaraan dinas/ operasional 

100 86,04   

5. Penyusunan laporan capaian 

kinerja dan ikhtisar realisasi 

kinerja SKPD 

100 99,90   

6. Penataan dan Rekruitmen ASN 64,36 10,66   

7. Pengembangan karier ASN 98,65 81,65   

8. Pengelolaan data dan informasi 

kepegawaian 

99,99 99,97   

9. Pengelolaan Penilaian 

Kompetensi 

99,99 99,93   
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No. Kegiatan 

Realisasi (%) 

2019 2020 

Fisik Keu Fisik Keu 

10.  Mutasi Data 

Kepegawaian 

99,62 96,67   

11.  Pembinaan dan 

kesejahteraan ASN 

99,99 94,26   

12.  Penatausahaan 

kepegawaian 

99,07 99,26   

13.  Perencanaan 

Pengembangan 

Kompetensi ASN 

100 86,38   

14.  Penyelengaraan 

pendidikan dan 

pelatihan 

99,48 95,30   

15.  Pengendalian dan 

pengembangan Diklat 

99,99 88,93   

 

Langkah yang diambil untuk mengantisipasi kegagalan atas realisasi 

capaian kegiatan pada tahun 2019 agar tidak terulang pada tahun 2020 adalah 

dengan membuat perencanaan yang baik, yaitu perencanaan dengan 

mempertimbangkan faktor penyebab kegagalan dan kesuksesan pada tahun 

2019, perencanaan berbasis data, penyusunan tatakala kegiatan serta 

pelaksanaan kegiatan sesuai tatakala dengan dibatasi bahwa kegiatan harus 

selesai di bulan November sehingga penyusunan keuangan akhir tahun dan 

pelaporan kegiatan dapat dilaksanakan tepat waktu. 

Tahun 2019 Badan Kepegawaian Pendidikan dan Pelatihan tetap 

melaksanakan 7 program, 16 kegiatan sesuai dengan Peraturan Walikota Nomor 

132 Tahun 2017 tentang Struktur Organisasi, Kedudukan, Tugas, Fungsi dan 

Tata Kerja Badan Kepegawaian Pendidikan dan Pelatihan Kota Yogyakarta dan 

Peraturan Walikota Nomor 139 Tahun 2017 tentang Pembentukan , Susunan 

Organisasi, Kedudukan, Tugas, Fungsi dan Tata Kerja Unit Pelayanan Teknis 
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pada Badan Kepegawaian Pendidikan dan Pelatihan Kota Yogyakarta. Adapun 

16 kegiatan tersebut yaitu : 

1. Penyediaan rapat-rapat koordinasi dan konsultasi 

2. Penyediaan jasa peralatan dan perlengkapan kantor. 

3. Pemeliharaan rutin/berkala gedung/bangunankantor. 

4. Pemeliharaan rutin/berkala kendaraan dinas/operasional. 

5. Bimbingan teknis dan diklat peningkatan kapasitas aparatur 

6. Penyusunan dokumen perencanaan, pengendalian, dan laporan 

capaian kinerja SKPD 

7. Penataan dan Rekrutmen Aparatur Sipil Negara. 

8. Pengembangan karier Aparatur Sipil Negara. 

9. Pengelolaan data dan informasi kepegawaian 

10. Operasional Assessment Centre. (kegiatan baru  Tahun 2019) 

11. Mutasi data kepegawaian 

12. Pembinaan dan kesejahteraan pegawai 

13. Penatausahaan kepegawaian 

14. Analisa kebutuhan diklat 

15. Penyelengggaraan pendidikan dan pelatihan 

16. Pengendalian dan pengembangan Diklat. 

 

Capaian kinerja tahun 2020 belum bisa dievaluasi, dan belum bisa dinilai 

karena semua program dan kegiatan sedang berjalan (masih dalam proses 

pelaksanaan pada triwulan pertama).  

Rekapitulasi evaluasi hasil pelaksanaan rencana kerja SKPD dan 

pencapaian rencana strategis SKPD tahun 2020 adalah sebagaimana terangkum 

dalam tabel 2.1 di bawah ini (Tabel Evaluasi Terhadap Hasil Renja Tahun 2020). 
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Tabel 2.1 

Rekapitulasi Evaluasi Hasil Pelaksanaan Renja  Perangkat Daerah dan  

Pencapaian Renstra Perangkat Daerah s/d Tahun 2020 

Kota Yogyakarta 

Nama Perangkat Daerah : Badan Kepegawaian Pendidikan dan Pelatihan      Lembar : ........ 

Kode 
Urusan/Bidang Urusan 
Pemerintahan Daerah 
Dan Program/Kegiatan 

Indikator 
Kinerja Program 

(outcomes)/ 
Kegiatan (output) 

Target Kinerja 
Capaian Program 

(Renstra 
Perangkat 
Daerah) 

Tahun 2020 

Realisasi Target 
Kinerja Hasil 
Program dan 

Keluaran 
Kegiatan s/d 

dengan tahun 
2018 

Target dan Realisasi Kinerja Program dan 
Kegiatan Tahun 2019 

Target 
program dan 

kegiatan 
Renja 

Perangkat 
Daerah tahun 

2020 

Perkiraan Realisasi Capaian 
Target Renstra Perangkat 
Daerah s/d tahun berjalan 

Target Renja  
Perangkat 

Daerah tahun 
2019 

Realisasi  
Renja  

Perangkat 
Daerah 

tahun 2019 

Tingkat 
Realisasi 

(%) 

Realisasi 
Capaian 

Program dan 
Kegiatan s/d 
tahun 2020 

Tingkat 
Capaian 
Realisasi 

Target Renstra 
(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8=(7/6) 9 10=(5+7+9) 11=(10/4) 

4 06   Urusan  Kepegawaian 
 

        

4 
06. 
01 

  

Bidang Urusan 
Kepegawaian, Pendidikan 
dan Pelatihan 

 
        

  001  
Program Pelayanan 
Administrasi Perkantoran 

Persentase 
kelancaran 
administrasi, 
keuangan dan 
operasional 
perkantoran 

 100% 100% 100% 
100 

   

   
01

8 

Kegiatan Penyediaan 
Rapat-rapat Koordinasi 
dan Konsultasi 

 
 

  
     

    
 

Laporan 
koordinasi yang 
terselenggara 

37 orang 
32 kali 32 kali 

100% 
100 

55 Laporan 
25,40% 6,35 
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Nama Perangkat Daerah : Badan Kepegawaian Pendidikan dan Pelatihan      Lembar : ........ 

Kode 
Urusan/Bidang Urusan 
Pemerintahan Daerah 
Dan Program/Kegiatan 

Indikator 
Kinerja Program 

(outcomes)/ 
Kegiatan (output) 

Target Kinerja 
Capaian Program 

(Renstra 
Perangkat 
Daerah) 

Tahun 2020 

Realisasi Target 
Kinerja Hasil 
Program dan 

Keluaran 
Kegiatan s/d 

dengan tahun 
2018 

Target dan Realisasi Kinerja Program dan 
Kegiatan Tahun 2019 

Target 
program dan 

kegiatan 
Renja 

Perangkat 
Daerah tahun 

2020 

Perkiraan Realisasi Capaian 
Target Renstra Perangkat 
Daerah s/d tahun berjalan 

Target Renja  
Perangkat 

Daerah tahun 
2019 

Realisasi  
Renja  

Perangkat 
Daerah 

tahun 2019 

Tingkat 
Realisasi 

(%) 

Realisasi 
Capaian 

Program dan 
Kegiatan s/d 
tahun 2020 

Tingkat 
Capaian 
Realisasi 

Target Renstra 
(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8=(7/6) 9 10=(5+7+9) 11=(10/4) 

    
 

Laporan 
perjalanan dinas 

40 laporan 40 laporan 40 laporan 100% 100 91 kali 26,37% 6,59 

   
01

9 

Kegiatan Penyediaan 
Jasa, Peralatan dan 
Perlengkapan Kantor 

    
  

   

    
 

Jasa Tenaga 
Pendukung 
Administrasi 
Perkantoran 

- 5 orang 5 orang 
100,00% 

100 5 Orang 25,00% 6,25 

    
 

Alat tulis kantor 
yang tersedia 

51 jenis 51 jenis 75 jenis 100,00% 100 63 jenis 39,70% 9,93 

    
 

Komponen 
instalasi listrik/ 
penerangan 
bangunan kantor 
yang tersedia 

5 jenis 5 jenis 5 jenis 100,00% 100 7 Jenis 28,60% 7,15 

    
 

Surat dinas yang 
terkelola 

605 lbr, 10 kali 676 lbr, 10 kali 676 lbr, 10 kali 100,00% 100 1210 buah 49,80% 12,45 
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Nama Perangkat Daerah : Badan Kepegawaian Pendidikan dan Pelatihan      Lembar : ........ 

Kode 
Urusan/Bidang Urusan 
Pemerintahan Daerah 
Dan Program/Kegiatan 

Indikator 
Kinerja Program 

(outcomes)/ 
Kegiatan (output) 

Target Kinerja 
Capaian Program 

(Renstra 
Perangkat 
Daerah) 

Tahun 2020 

Realisasi Target 
Kinerja Hasil 
Program dan 

Keluaran 
Kegiatan s/d 

dengan tahun 
2018 

Target dan Realisasi Kinerja Program dan 
Kegiatan Tahun 2019 

Target 
program dan 

kegiatan 
Renja 

Perangkat 
Daerah tahun 

2020 

Perkiraan Realisasi Capaian 
Target Renstra Perangkat 
Daerah s/d tahun berjalan 

Target Renja  
Perangkat 

Daerah tahun 
2019 

Realisasi  
Renja  

Perangkat 
Daerah 

tahun 2019 

Tingkat 
Realisasi 

(%) 

Realisasi 
Capaian 

Program dan 
Kegiatan s/d 
tahun 2020 

Tingkat 
Capaian 
Realisasi 

Target Renstra 
(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8=(7/6) 9 10=(5+7+9) 11=(10/4) 

    
 

Bahan dan 
peralatan 
kebersihan yang 
tersedia 

5 jenis 5 jenis 50 jenis 100,00% 100 13 Jenis 23,10% 5,78 

    
 

Bahan komputer/ 
printer yang 
tersedia 

5 unit   100,00% 100 22 Jenis 27,30% 6,83 

    
 

Peralatan dan 
Perlengkapan 
Kantor/Rumah 
Tangga/Kerja 
yang tersedia 

51 jenis 3 jenis 51 jenis 100,00% 100 7 Jenis 14,30% 3,58 

    
 

Jasa pembayaran 
telepon dan 
bantuan 
komunikasi 

12 bulan 12 bulan 12 bulan 100,00% 100 12 bulan 25,00% 6,25 

    
 

Jasa pembayaran 
listrik dan air 

12 bulan 12 bulan 12 bulan 100,00% 100 12 bulan 25,00% 6,25 

    
 

Bahan 
bacaan/surat 
kabar yang 
tersedia 

714 eksemplar 2 jenis 2 jenis 100,00% 100 12 bulan 25,00% 6,25 
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Nama Perangkat Daerah : Badan Kepegawaian Pendidikan dan Pelatihan      Lembar : ........ 

Kode 
Urusan/Bidang Urusan 
Pemerintahan Daerah 
Dan Program/Kegiatan 

Indikator 
Kinerja Program 

(outcomes)/ 
Kegiatan (output) 

Target Kinerja 
Capaian Program 

(Renstra 
Perangkat 
Daerah) 

Tahun 2020 

Realisasi Target 
Kinerja Hasil 
Program dan 

Keluaran 
Kegiatan s/d 

dengan tahun 
2018 

Target dan Realisasi Kinerja Program dan 
Kegiatan Tahun 2019 

Target 
program dan 

kegiatan 
Renja 

Perangkat 
Daerah tahun 

2020 

Perkiraan Realisasi Capaian 
Target Renstra Perangkat 
Daerah s/d tahun berjalan 

Target Renja  
Perangkat 

Daerah tahun 
2019 

Realisasi  
Renja  

Perangkat 
Daerah 

tahun 2019 

Tingkat 
Realisasi 

(%) 

Realisasi 
Capaian 

Program dan 
Kegiatan s/d 
tahun 2020 

Tingkat 
Capaian 
Realisasi 

Target Renstra 
(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8=(7/6) 9 10=(5+7+9) 11=(10/4) 

    
 Jasa keamanan - 1 paket 1 paket 100,00% 100 12 bulan 25,00% 6,25 

    
 

Jasa administrasi 
bank 

-   100,00% 100 600 kali 25,00% 6,25 

    
 Jasa percetakan 2 jenis 2 jenis 2 jenis 100,00% 100 10 jenis 30,00% 7,50 

     
Jasa 
penggandaan 

436.666 lbr 
354641 lembar 331589 lembar 91,67% 91,67 

250000 
lembar 

21,60% 5,40 

     
Jasa sewa 
tanaman 

12 bulan 12 bulan 12 bulan 100,00% 100 12 bulan 25,00% 6,25 

     

Jasa 
pemeliharaan 
peralatan dan 
perlengkapan 
kantor/kerja/ 
kerumahtanggaan 

45 jenis 45 jenis 3 jenis 100,00% 50 8 jenis 25,00% 6,25 

     
Jasa kebersihan 
kantor 

12 bulan 12 bulan 12 bulan 100,00% 100 12 bulan 25,00% 6,25 

     

Belanja modal 
peralatan kantor 
yang tersedia 

- 1 jenis 42 unit 100,00% 100 9 jenis 88,90% 22,23 
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Nama Perangkat Daerah : Badan Kepegawaian Pendidikan dan Pelatihan      Lembar : ........ 

Kode 
Urusan/Bidang Urusan 
Pemerintahan Daerah 
Dan Program/Kegiatan 

Indikator 
Kinerja Program 

(outcomes)/ 
Kegiatan (output) 

Target Kinerja 
Capaian Program 

(Renstra 
Perangkat 
Daerah) 

Tahun 2020 

Realisasi Target 
Kinerja Hasil 
Program dan 

Keluaran 
Kegiatan s/d 

dengan tahun 
2018 

Target dan Realisasi Kinerja Program dan 
Kegiatan Tahun 2019 

Target 
program dan 

kegiatan 
Renja 

Perangkat 
Daerah tahun 

2020 

Perkiraan Realisasi Capaian 
Target Renstra Perangkat 
Daerah s/d tahun berjalan 

Target Renja  
Perangkat 

Daerah tahun 
2019 

Realisasi  
Renja  

Perangkat 
Daerah 

tahun 2019 

Tingkat 
Realisasi 

(%) 

Realisasi 
Capaian 

Program dan 
Kegiatan s/d 
tahun 2020 

Tingkat 
Capaian 
Realisasi 

Target Renstra 
(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8=(7/6) 9 10=(5+7+9) 11=(10/4) 

     

Buku 
kepegawaian yang 
tersedia 

- 24 buku 14 buku 100,00% 100 5 buku 0,00% 0,00 

  002  
Program Peningkatan 
Sarana dan Prasarana 
Aparatur 

 
        

   
02

2 

Kegiatan Pemeliharaan 
Rutin/Berkala 
Gedung/Bangunan Kantor 

 
  100% 

100% 100 
   

    
 

Jasa 
Pemeliharaan 
gedung/bangunan 
kantor/tempat 

3 unit 
3 unit 

100% 
100% 100 

3 jenis 
66,70% 16,68 

   
02

4 

Kegiatan Pemeliharaan 
Rutin/Berkala Kendaraan 
Dinas/Operasional 

   100% 100% 100    

    
 

Jasa 
pemeliharaan 
rutin/ berkala 
kendaraan dinas/ 
operasional roda 2 
(dua) 

16 unit 16 unit 100% 100% 100 17 unit 17,65% 4,41 
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Nama Perangkat Daerah : Badan Kepegawaian Pendidikan dan Pelatihan      Lembar : ........ 

Kode 
Urusan/Bidang Urusan 
Pemerintahan Daerah 
Dan Program/Kegiatan 

Indikator 
Kinerja Program 

(outcomes)/ 
Kegiatan (output) 

Target Kinerja 
Capaian Program 

(Renstra 
Perangkat 
Daerah) 

Tahun 2020 

Realisasi Target 
Kinerja Hasil 
Program dan 

Keluaran 
Kegiatan s/d 

dengan tahun 
2018 

Target dan Realisasi Kinerja Program dan 
Kegiatan Tahun 2019 

Target 
program dan 

kegiatan 
Renja 

Perangkat 
Daerah tahun 

2020 

Perkiraan Realisasi Capaian 
Target Renstra Perangkat 
Daerah s/d tahun berjalan 

Target Renja  
Perangkat 

Daerah tahun 
2019 

Realisasi  
Renja  

Perangkat 
Daerah 

tahun 2019 

Tingkat 
Realisasi 

(%) 

Realisasi 
Capaian 

Program dan 
Kegiatan s/d 
tahun 2020 

Tingkat 
Capaian 
Realisasi 

Target Renstra 
(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8=(7/6) 9 10=(5+7+9) 11=(10/4) 

    
 

Jasa 
pemeliharaan 
rutin/ berkala 
kendaraan dinas/ 
operasional roda 4 
(empat) 

3 unit 3 unit 100% 100% 100 3 unit 33,30% 8,33 

  006  

Program Peningkatan 
Pengembangan Sistem 
Pelaporan Capaian Kinerja 
dan Keuangan 

 
 

 100% 100% 
100    

   
00

5 

Kegiatan Penyusunan 
Dokumen Perencanaan, 
Pengendalian dan laporan 
Capaian Kinerja Perangkat 
Daerah 

   100% 100% 
100    

    
 

Dokumen 
perencanaan, 
penganggaran, 
pengendalian, 
laporan kinerja, 
keuangan dan 
SDM 

5 dokumen 5 dokumen 5 dokumen 100% 
100 6 dokumen 

21,53% 5,38 
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Nama Perangkat Daerah : Badan Kepegawaian Pendidikan dan Pelatihan      Lembar : ........ 

Kode 
Urusan/Bidang Urusan 
Pemerintahan Daerah 
Dan Program/Kegiatan 

Indikator 
Kinerja Program 

(outcomes)/ 
Kegiatan (output) 

Target Kinerja 
Capaian Program 

(Renstra 
Perangkat 
Daerah) 

Tahun 2020 

Realisasi Target 
Kinerja Hasil 
Program dan 

Keluaran 
Kegiatan s/d 

dengan tahun 
2018 

Target dan Realisasi Kinerja Program dan 
Kegiatan Tahun 2019 

Target 
program dan 

kegiatan 
Renja 

Perangkat 
Daerah tahun 

2020 

Perkiraan Realisasi Capaian 
Target Renstra Perangkat 
Daerah s/d tahun berjalan 

Target Renja  
Perangkat 

Daerah tahun 
2019 

Realisasi  
Renja  

Perangkat 
Daerah 

tahun 2019 

Tingkat 
Realisasi 

(%) 

Realisasi 
Capaian 

Program dan 
Kegiatan s/d 
tahun 2020 

Tingkat 
Capaian 
Realisasi 

Target Renstra 
(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8=(7/6) 9 10=(5+7+9) 11=(10/4) 

  119  

Program Peningkatan 
Pengembangan Sistem 
Pelaporan Capaian Kinerja 
dan Keuangan 

 
        

   
00

1 
Kegiatan Penataan dan 
Rekrutmen ASN 

 
        

    
 

Tersusunnya 
formasi pegawai  1 dokumen 

1 Dokumen 100% 100 
1 dokumen 

42,00% 10,50 

    
 

Jumlah ASN yang 
masuk rekruitmen  

1 dokumen 1 dokumen 62,80% 62,8 1 laporan 50,30% 12,58 

    
 

Jumlah Non PNS 
yang dikelola  

- 1 dokumen 100% 100 1 dokumen 22,00% 5,50 

   
00

2 
Kegiatan Pengembangan 
Karier ASN 

 
        

    
 

Seleksi JPT 
Pratama, 
Penataan JPT 
Pratama, 
Administrator dan 
Pengawas 

64 orang 
168 orang 

2 dokumen, 500 
orang 

89% 89 
96 Jabatan 

60,42% 15,11 
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Nama Perangkat Daerah : Badan Kepegawaian Pendidikan dan Pelatihan      Lembar : ........ 

Kode 
Urusan/Bidang Urusan 
Pemerintahan Daerah 
Dan Program/Kegiatan 

Indikator 
Kinerja Program 

(outcomes)/ 
Kegiatan (output) 

Target Kinerja 
Capaian Program 

(Renstra 
Perangkat 
Daerah) 

Tahun 2020 

Realisasi Target 
Kinerja Hasil 
Program dan 

Keluaran 
Kegiatan s/d 

dengan tahun 
2018 

Target dan Realisasi Kinerja Program dan 
Kegiatan Tahun 2019 

Target 
program dan 

kegiatan 
Renja 

Perangkat 
Daerah tahun 

2020 

Perkiraan Realisasi Capaian 
Target Renstra Perangkat 
Daerah s/d tahun berjalan 

Target Renja  
Perangkat 

Daerah tahun 
2019 

Realisasi  
Renja  

Perangkat 
Daerah 

tahun 2019 

Tingkat 
Realisasi 

(%) 

Realisasi 
Capaian 

Program dan 
Kegiatan s/d 
tahun 2020 

Tingkat 
Capaian 
Realisasi 

Target Renstra 
(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8=(7/6) 9 10=(5+7+9) 11=(10/4) 

    
 

Penjaringan ASN 
Potensial melalui 
Talent Pool 

 68 orang 1 dokumen 95% 95 1 laporan 50,00% 12,50 

   
00

3 

Kegiatan Pengelolaan 
Data dan Informasi 
Kepegawaian 

 
        

    
 

Terkelolanya Data 
dan Informasi 
Kepegawaian 

24.551 arsip 
12 bln, 15000 
data, 9471 arsip 

12 bln, 15000 
data, 9501 arsip 

100% 100 
1 Dokumen 

34,83% 8,71 

    
 

Id Card Yang 
Tercetak 

 - 1500 PEGAWAI 100% 100 
1500 
PEGAWAI 

33,33% 8,33 

   
00

4 
Kegiatan Pengelolaan 
Penilaian Kompetensi 

 
        

    
 

ASN yang 
mengikuti 
penilaian 
kompetensi 

 127 orang 
240 orang 100% 100 

540 orang 
45,00% 11,25 

  120  
Program Pelayanan 
Administrasi Kepegawaian 

 
        

   
00

1 

Kegiatan Mutasi Data 
Kepegawaian 

 
        

    
  

       II-19 



  

 

Nama Perangkat Daerah : Badan Kepegawaian Pendidikan dan Pelatihan      Lembar : ........ 

Kode 
Urusan/Bidang Urusan 
Pemerintahan Daerah 
Dan Program/Kegiatan 

Indikator 
Kinerja Program 

(outcomes)/ 
Kegiatan (output) 

Target Kinerja 
Capaian Program 

(Renstra 
Perangkat 
Daerah) 

Tahun 2020 

Realisasi Target 
Kinerja Hasil 
Program dan 

Keluaran 
Kegiatan s/d 

dengan tahun 
2018 

Target dan Realisasi Kinerja Program dan 
Kegiatan Tahun 2019 

Target 
program dan 

kegiatan 
Renja 

Perangkat 
Daerah tahun 

2020 

Perkiraan Realisasi Capaian 
Target Renstra Perangkat 
Daerah s/d tahun berjalan 

Target Renja  
Perangkat 

Daerah tahun 
2019 

Realisasi  
Renja  

Perangkat 
Daerah 

tahun 2019 

Tingkat 
Realisasi 

(%) 

Realisasi 
Capaian 

Program dan 
Kegiatan s/d 
tahun 2020 

Tingkat 
Capaian 
Realisasi 

Target Renstra 
(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8=(7/6) 9 10=(5+7+9) 11=(10/4) 

    
 

Pengajuan 
Kenaikan Pangkat 
ASN yang 
terproses 

1.680 orang 836 orang 
700 orang 98,43% 98,43 

645 orang 
30,00% 7,50 

    
 

Masa kerja dan 
Status 
Kepegawaian 
yang terevaluasi 

 
2 dokumen 2 dokumen 100% 100 1 laporan 25,00% 6,25 

    
 

Pengajuan 
permohonan 
pindah 
/masuk/keluar/titip
an ASN yang 
terproses 

 
1 dokumen 1 dokumen 100% 100 1 laporan 20,00% 5,00 

    
 ASN yang tertata 

50 orang 
50 orang 215 orang 100% 100 50 orang 20,00% 5,00 

   
00

2 
Kegiatan Pembinaan dan 
Kesejahteraan Pegawai 

 
        

    
 

Terlaksananya 
hukuman disiplin 
Pegawai yang 
melakukan 
pelanggaran 

358 orang 1 Dokumen 
1 Dokumen 100% 100 

1 laporan 
40,00% 10,00 
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Nama Perangkat Daerah : Badan Kepegawaian Pendidikan dan Pelatihan      Lembar : ........ 

Kode 
Urusan/Bidang Urusan 
Pemerintahan Daerah 
Dan Program/Kegiatan 

Indikator 
Kinerja Program 

(outcomes)/ 
Kegiatan (output) 

Target Kinerja 
Capaian Program 

(Renstra 
Perangkat 
Daerah) 

Tahun 2020 

Realisasi Target 
Kinerja Hasil 
Program dan 

Keluaran 
Kegiatan s/d 

dengan tahun 
2018 

Target dan Realisasi Kinerja Program dan 
Kegiatan Tahun 2019 

Target 
program dan 

kegiatan 
Renja 

Perangkat 
Daerah tahun 

2020 

Perkiraan Realisasi Capaian 
Target Renstra Perangkat 
Daerah s/d tahun berjalan 

Target Renja  
Perangkat 

Daerah tahun 
2019 

Realisasi  
Renja  

Perangkat 
Daerah 

tahun 2019 

Tingkat 
Realisasi 

(%) 

Realisasi 
Capaian 

Program dan 
Kegiatan s/d 
tahun 2020 

Tingkat 
Capaian 
Realisasi 

Target Renstra 
(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8=(7/6) 9 10=(5+7+9) 11=(10/4) 

    
 

Administrasi 
Tambahan 
Penghasilan 
Pegawai 
terselesaikan 

 
12 bulan 1 Dokumen 100% 100 1 laporan 40,00% 10,00 

    
 

Terlayaninya 
Pegawai yang 
mengajukan izin 
atau surat 
keterangan untuk 
melangsungkan 
perceraian 

 
1 Dokumen 1 Dokumen 100% 100 1 laporan 40,00% 10,00 

    
 

Pembinaan mental 
dan spiritual yang 
telaksana 

 
8 kali 10 kali 100% 100 50 kali 35,00% 8,75 

    
 

Terselanggaranya 
Uji kesehatan 
pegawai 

 
8 orang 1 Dokumen 100% 100 1 laporan 40,00% 10,00 

    
 

ASN yang 
terproses 
pemberhentian 
dan pensiun 

 
393 orang 350 orang 100% 100 350 orang 40,00% 10,00 
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Nama Perangkat Daerah : Badan Kepegawaian Pendidikan dan Pelatihan      Lembar : ........ 

Kode 
Urusan/Bidang Urusan 
Pemerintahan Daerah 
Dan Program/Kegiatan 

Indikator 
Kinerja Program 

(outcomes)/ 
Kegiatan (output) 

Target Kinerja 
Capaian Program 

(Renstra 
Perangkat 
Daerah) 

Tahun 2020 

Realisasi Target 
Kinerja Hasil 
Program dan 

Keluaran 
Kegiatan s/d 

dengan tahun 
2018 

Target dan Realisasi Kinerja Program dan 
Kegiatan Tahun 2019 

Target 
program dan 

kegiatan 
Renja 

Perangkat 
Daerah tahun 

2020 

Perkiraan Realisasi Capaian 
Target Renstra Perangkat 
Daerah s/d tahun berjalan 

Target Renja  
Perangkat 

Daerah tahun 
2019 

Realisasi  
Renja  

Perangkat 
Daerah 

tahun 2019 

Tingkat 
Realisasi 

(%) 

Realisasi 
Capaian 

Program dan 
Kegiatan s/d 
tahun 2020 

Tingkat 
Capaian 
Realisasi 

Target Renstra 
(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8=(7/6) 9 10=(5+7+9) 11=(10/4) 

    
 

Aktifitas KORPRI 
terfasilitasi  

- 2 Kali 100% 100 1 laporan 0,00% 0,00 

   
00

3 
Kegiatan Penatausahaan 
Kepegawaian 

 
        

    
 

ASN yang 
mengajukan 
usulan pelayanan 
kepegawaian yang 
terfasilitasi 

 
 

1.576 orang 

12 bulan, 72 
kartu, 468 orang 

12 bulan, 100 
kartu, 375 orang 

99% 99 
700 orang 

7,10% 1,78 

    
 

Penilaian Kinerja 
Pegawai  

1 Dokumen 1 Dokumen 100% 100 1 laporan 25,00% 6,25 

    
 

Terlayaninya 
pengajuan klaim 
Jaminan 
Kecelakaan kerja 
(JKK) dan 
Jaminan Kematian 
(JKM) yang 
diproses 

 
7 orang 1 dokumen 100% 100 1 laporan 25,00% 6,25 

    
 

LHKPN dan 
LHKASN yang 
difasilitasi 

 
153 orang 150 Orang 100% 100 150 orang 70,00% 17,50 
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Nama Perangkat Daerah : Badan Kepegawaian Pendidikan dan Pelatihan      Lembar : ........ 

Kode 
Urusan/Bidang Urusan 
Pemerintahan Daerah 
Dan Program/Kegiatan 

Indikator 
Kinerja Program 

(outcomes)/ 
Kegiatan (output) 

Target Kinerja 
Capaian Program 

(Renstra 
Perangkat 
Daerah) 

Tahun 2020 

Realisasi Target 
Kinerja Hasil 
Program dan 

Keluaran 
Kegiatan s/d 

dengan tahun 
2018 

Target dan Realisasi Kinerja Program dan 
Kegiatan Tahun 2019 

Target 
program dan 

kegiatan 
Renja 

Perangkat 
Daerah tahun 

2020 

Perkiraan Realisasi Capaian 
Target Renstra Perangkat 
Daerah s/d tahun berjalan 

Target Renja  
Perangkat 

Daerah tahun 
2019 

Realisasi  
Renja  

Perangkat 
Daerah 

tahun 2019 

Tingkat 
Realisasi 

(%) 

Realisasi 
Capaian 

Program dan 
Kegiatan s/d 
tahun 2020 

Tingkat 
Capaian 
Realisasi 

Target Renstra 
(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8=(7/6) 9 10=(5+7+9) 11=(10/4) 

    
 

Jabatan 
Fungsional yang 
dikelola 

 
- 

50 SK, 170 
orang 

99,25% 99,25 1 laporan 25,00% 6,25 

  121  
Program Peningkatan 
Kompetensi Aparatur Sipil 
Negara 

 
        

   
00

1 

Kegiatan Perencanaan 
Pengembangan 
Kompetensi ASN 

 
        

    
 

Hasil Analisa 
Kebutuhan Diklat 
yang tersusun 

 1 dokumen 
1 dokumen 100% 100 

200 orang 
8,00% 2,00 

    
 

ASN yang 
mengikuti Ujian 
Dinas dan UKPPI 

30 orang 
 

20 orang 1 dokumen 100% 100 30 orang 100,00% 25,00 

    
 

Standar 
Kompetensi yang 
tersusun 

 
1 dokumen 1 dokumen 100% 100 

33 JPT 
Pratama 

5,00% 1,25 
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Nama Perangkat Daerah : Badan Kepegawaian Pendidikan dan Pelatihan      Lembar : ........ 

Kode 
Urusan/Bidang Urusan 
Pemerintahan Daerah 
Dan Program/Kegiatan 

Indikator 
Kinerja Program 

(outcomes)/ 
Kegiatan (output) 

Target Kinerja 
Capaian Program 

(Renstra 
Perangkat 
Daerah) 

Tahun 2020 

Realisasi Target 
Kinerja Hasil 
Program dan 

Keluaran 
Kegiatan s/d 

dengan tahun 
2018 

Target dan Realisasi Kinerja Program dan 
Kegiatan Tahun 2019 

Target 
program dan 

kegiatan 
Renja 

Perangkat 
Daerah tahun 

2020 

Perkiraan Realisasi Capaian 
Target Renstra Perangkat 
Daerah s/d tahun berjalan 

Target Renja  
Perangkat 

Daerah tahun 
2019 

Realisasi  
Renja  

Perangkat 
Daerah 

tahun 2019 

Tingkat 
Realisasi 

(%) 

Realisasi 
Capaian 

Program dan 
Kegiatan s/d 
tahun 2020 

Tingkat 
Capaian 
Realisasi 

Target Renstra 
(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8=(7/6) 9 10=(5+7+9) 11=(10/4) 

    
 

Perencanaan 
Diklat JPT 
Pratama dan 
Jabatan 
Administrasi yang 
tersusun 

 
1 dokumen 1 dokumen 100% 100 667 orang 17,99% 4,50 

   
00

2 
Kegiatan Penyelengaraan 
Pendidikan dan Pelatihan 

 
        

    
 

ASN yang 
mengikuti 
Pelatihan Teknis 
dan Fungsional 

1.082 orang 

1181 orang 
1069 orang 100% 100 

1450 ASN 
30,99% 7,75 

    
 

ASN yang 
mengikuti 
Pelatihan 
Kepemimpinan 
JPT, Pengawas 
dan Administrator 

65 orang 67 orang 100% 100 70 PNS 35,99% 9,00 

    
 

Calon ASN yang 
mengikuti 
Pelatihan Dasar 

1 orang 345 orang 98,94% 98,94 300 ASN 40,99% 10,25 
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Nama Perangkat Daerah : Badan Kepegawaian Pendidikan dan Pelatihan      Lembar : ........ 

Kode 
Urusan/Bidang Urusan 
Pemerintahan Daerah 
Dan Program/Kegiatan 

Indikator 
Kinerja Program 

(outcomes)/ 
Kegiatan (output) 

Target Kinerja 
Capaian Program 

(Renstra 
Perangkat 
Daerah) 

Tahun 2020 

Realisasi Target 
Kinerja Hasil 
Program dan 

Keluaran 
Kegiatan s/d 

dengan tahun 
2018 

Target dan Realisasi Kinerja Program dan 
Kegiatan Tahun 2019 

Target 
program dan 

kegiatan 
Renja 

Perangkat 
Daerah tahun 

2020 

Perkiraan Realisasi Capaian 
Target Renstra Perangkat 
Daerah s/d tahun berjalan 

Target Renja  
Perangkat 

Daerah tahun 
2019 

Realisasi  
Renja  

Perangkat 
Daerah 

tahun 2019 

Tingkat 
Realisasi 

(%) 

Realisasi 
Capaian 

Program dan 
Kegiatan s/d 
tahun 2020 

Tingkat 
Capaian 
Realisasi 

Target Renstra 
(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8=(7/6) 9 10=(5+7+9) 11=(10/4) 

   
00

3 
Kegiatan Pengendalian 
dan Pengembangan Diklat 

 
        

    
 

Monitoring dan 
Evaluasi Pegawai 
yang terlaporkan 

 2 Dokumen 
1 Dokumen 100% 100 2 laporan 

monev 
0,21% 0,05 

    
 

Calon peserta 
diklat dan tugas 
belajar yang 
terseleksi 

28 orang 
208 orang 75 orang 100% 100 206 orang 5,00% 1,25 

    
 

ASN yang 
mengikuti 
Program izin 
belajar dan tugas 
belajar 

 
151 orang 25 orang 100% 100 200 orang 20,00% 5,00 

    
 

ASN yang 
diajukan 
permohonan izin 
keluar negeri 
khusus keDiklatan 

 
11 orang 5 orang 100% 100 10 orang 10,00% 2,50 
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2.2 Analisis Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah  

Berdasarkan Peraturan Daerah Nomor 11 Tahun 2017 tentang  Rencana Pembangunan 

Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Tahun 2017-2022  yang dituangkan ke dalam dokumen-

dokumen perencanaan SKPD dan berdasarkan Peraturan Walikota Nomor 64 Tahun 2018 

tentang Perubahan Kedua Atas Peraturan Walikota Yogyakarta Nomor 105 Tahun 2017 tentang 

Rencana Strategis Perangkat Daerah Tahun 2017-2022, Badan Kepegawaian dan 

Pengembangan SDM Kota Yogyakarta telah memiliki tolok ukur kinerja dan indikator kinerja 

pelayanan yang dapat diuji sesuai dengan tugas pokok dan fungsi, norma dan standar  

pelayanan. Badan Kepegawaian dan Pengembangan SDM Kota Yogyakarta memiliki satu 

indikator kinerja sasaran dan  tiga indikator kinerja program, dengan rencana target capaian 

dari tahun 2017 sampai dengan tahun 2022, adalah seperti dalam tabel 2.2 .  

Capaian Indikator Kinerja Utama (IKU) diperoleh berdasarkan pengukuran atas indikator 

kinerjanya masing-masing, sedangkan capaian kinerja sasaran diperoleh berdasarkan 

pengukuran atas indikator kinerja sasaran strategis, cara penyimpulan hasil pengukuran kinerja 

pencapaian sasaran strategis dilakukan dengan membuat capaian rata-rata atas capaian 

indikator kinerja sasaran. Indikator Kinerja utama (IKU) terkandung dalam tujuan dan sasaran 

strategis, sehingga IKU merupakan ukuran keberhasilan dari suatu tujuan dan sasaran strategis 

Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kota Yogyakarta. 

Tingkat pencapaian Indikator Kinerja Utama (IKU) Tahun 2019 “Indeks Kualitas 

Aparatur Sipil Negara”terpenuhi dari target yang ditetapkan, yaitu target 69,20% tercapai 

70,48%, sehingga hasil pengukuran kinerja Badan Kepegawaian Pendidikan dan 

Pelatihan tahun 2019 dengan katogori berhasil memenuhi target kinerjannya. Dengan 

demikian indikator sasaran indeks kualitas Aparatur Sipil Negara yang ditetapkan bisa tercapai.  

Meskipun demikian upaya untuk meningkatkan profesionalisme, akuntabilitas dan 

kredibilitas terus akan dilakukan agar lebih mampu dan terpercaya dalam memberikan 

pelayanan kepegawaian kepada pegawai Kota Yogyakarta. 

2.2.1   Capaian Kinerja Sasaran Strategis  

Jumlah sasaran yang ditetapkan untuk mencapai tujuan meningkatkan kualitas 

Aparatur Sipil Negara Badan Kepegawaian dan Pengembangan SDM Kota Yogyakarta 

pada Rencana Strategis Tahun 2017-2022 sebanyak 1 (satu) sasaran strategis yaitu 

Kualitas Aparatur Sipil Negara  Meningkat.  

Indikator kinerja sasaran (IKU) yaitu “Indeks Kualitas Aparatur Sipil Negara” 

dengan formula indicator sasaran yaitu “50% Persentase Pemenuhan Penataan ASN 

Pemerintah Kota Yogyakarta + 20% Persentase ketepatan waktu pelayanan 

administrasi kepegawaian + 30% Persentase Kelulusan ASN yang mengikuti 

Pendidikan dan Pelatihan”. 
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Hasil penghitungan dan hasil perbandingan antara Target dan Realisasi yang 

dihasilkan capaian kinerja dari indikator kinerja utama “Indeks Kualitas Aparatur Sipil 

Negara” adalah sebesar 70,48 atau dengan kualifikasi interpretasi memenuhi  target  

kinerjanya. 

Perhitungan yang menghasilkan indeks 70,48 tersebut, didapat dari hasil capaian 

kinerja indikator sasaran dari 3 komponen perhitungan indikator kinerja sasaran yaitu 50% 

persentase Pemenuhan Penataan ASN sejumlah 20,72 + 20% persentase pelayanan 

administrasi kepegawaian sejumlah 19,95 + 30% persentase  kelulusan diklat sejumlah  

29,80. Sehingga, dari data tersebut total capaian kinerja sasaran adalah = 20,72 +19,95 

+29,80= 70,48 

Bila hasil perhitungan indikator kinerja sasaran ini dibandingkan dengan target 

sasaran strategis yang telah ditetapkan yaitu sebesar 69,20 maka selanjutnya bisa 

diketahui bahwa sasaran strategis tersebut tercapai dengan capaian 70,48. Adapun 

pencapaian kinerja pelayanan BKPP sebagaimana table berikut. 
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Tabel 2.2 

 Pencapaian Kinerja Pelayanan Badan Kepegawaian Pendidikan dan Pelatihan 

Kota Yogyakarta  

 

NO Indikator 
SPM/stan

dar 
nasional 

IKK 

Target Renstra Perangkat Daerah 
Realisasi 
Capaian  

Proyeksi 
Catatan 
Analisis Tahun 

2019 
Tahun 
2020 

Tahun 
2021 

Tahun 
2022 

Tahun 
2019 

Tahun 
2020 

Tahun 
2021 

Tahun 
2022 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) 

I. Indikator 
Sasaran:/IKU 

           

1. 

Indeks 
Kualitas 
Aparatur Sipil 
Negara 

  69,20% 72,2% 75,7% 78,50% 70,48 % 0% 75,7% 78,5%  

II. Indikator 
Program: 

           

1. Persentase 
Pemenuhan 
kebutuhan 
ASN 
Pemerintah 
Kota 
Yogyakarta 
tercapai 

  55% 60% 66% 71% 41,44 0 66% 71%  

2. Persentase 
ketepatan 
waktu 
pelayanan 
administrasi 
kepegawaian 

  93% 94% 95% 95% 99,77 0 95% 95%  

3. Persentase 
kelulusan 
ASN yang 
mengikuti 
pendidikan 
dan pelatihan 

  77% 78% 79% 80% 99,33 0 79% 80%  

4. Persentase 
kelancaran 
administrasi 
keuangan, 
dan 
operasional 
perkantoran 

  100% 100% 100% 100% 100 0 100% 100%  

5. Persntase 
sarana 
Prasarana 
Aparatur 
yang 
memadai 

  100% 100% 100% 100% 100% 0% 100% 100%  

6. Persentase 
peningkatan 
kapasitas 
Sumber Daya 
Apaatur 

  100% 100% 100% 100% 100% 0% 100% 100%  

7. Persentase 
peningkatan 
Laporan 
Capaian 
Kinerja dan 
keuangan 

  100% 100% 100% 100% 100% 0% 100% 100%  
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2.3 Isu-isu Penting Penyelenggaraan Tugas dan Fungsi Perangkat Daerah 

Sesuai dengan tugas dan fungsinya dalam tugas pembantuan di bidang kepegawaian 

dan pengembangan sumber daya manusia, Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber 

Daya Manusia Kota Yogyakarta yang merupakan salah satu instansi yang memberikan 

pelayanan bagi aparatur dalam sisi kebutuhan kepegawaian. Tema pembangunan RKPD 2021 

yaitu “Peningkatan Infrastruktur dan Perekonomian Berbasis Pariwisata untuk 

Kesejahteraan Masyarakat”, dimana dukungan BKPSDM dalam terciptanya tema 

pembangunan tersebut adalah menyediakan ASN yang berkualitas dalam rangka pelaksanaan 

seluruh kegiatan baik peningkatan infrastruktur, peningkatan perekonomian serta aparat bidang 

pariwisata. 

Permasalahan dan hambatan yang dihadapi dalam menyelenggarakan tugas pokok dan 

fungsi organisasi sampai dengan tahun 2020 adalah masalah eksternal karena sebagian besar 

outcomes akhir produk kegiatan Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya 

Manusia Kota Yogyakarta ada pada pihak ketiga, diantaranya yaitu Badan Kepegawaian 

Negara [pusat dan regional], Kementerian PAN dan RB, dan Sekretariat Negara. Permasalahan 

dan hambatan lain adalah masalah internal yang berupa nilai individu, kultur individu, 

responsibilitas individu terhadap masalah, hubungan antar pribadi dan hubungan antar pribadi 

dengan unit pemangku kepentingan dan/ atau antar pemangku  kepentingan. 

Pada dasarnya berbagai hambatan dan permasalahan yang ada tidak berdampak 

signifikan terhadap pencapaian visi dan misi Walikota Yogyakarta, karena semua program dan 

kegiatan yang telah ditetapkan tetap tercapai dengan kualifikasi sangat baik yang ditunjukkan 

oleh pencapaian output, outcome dan capaian indikator kinerja utama SKPD.  

Pesatnya perkembangan sistem informasi menuntut Badan Kepegawaian dan 

Pengembangan Sumber Daya Manusia Kota Yogyakarta untuk terus mengembangkan sistem, 

meningkatkan kapasitas dan kualitas sumber daya aparatur dalam rangka meningkatkan kinerja 

ASN untuk mencapai kualitas ASN yang baik. 

Sesuai Sasaran Startegis Perangkat Daerah yaitu Kualitas Aparatur Sipil Negara 

menngkat , maka  prioritas program tahun 2017—2022, adalah “Program Peningkatan 

Kompetensi Aparatur Sipil Negara.” Program dan kegiatan yang mendukung ekselerasi 

terwujudnya reformasi birokrasi dalam tataran implementasi ASN berkempetensi di Pemerintah 

Kota Yogyakarta. Oleh karena itu, seluruh program dan kegiatan yang lain harus mendukung 

secara totalitas program prioritas ini.  

 

 

 

 

 

 

II-29 



  

 

2.4  Review terhadap Rancangan Awal RKPD  

 

Tema pembangunan daerah untuk RKPD Kota Yogyakarta Tahun 2021  adalah  

“Peningkatan Infrastruktur dan Perekonomian Berbasis Pariwisata untuk Kesejahteraan 

Masyarakat” yang mengandung makna sebagai barikut. 

1. Peningkatan Infrastruktur, dimaknai sebagai upaya pembangunan infrastruktur 

untuk memenuhi kebutuhan sarana prasarana yang akan meningkatkan kualitas 

aktifitas masyarakat kota khususnya sektor pariwisata; 

2. Peningkatan Perekonomian, dimaknai sebagai upaya meningkatkan 

perekonomian yang menggerakkan pembangunan kota dan memberikan 

manfaat bagi masyarakat, khususnya di sektor-sektor penunjang pariwisata; 

3. Berbasis Pariwisata, dimaknai sebagai upaya prioritas untuk mewujudkan kota 

Yogyakarta sebagai kota pariwisata yang menjunjung tinggi budaya yang bisa 

dirasakan di tingkat wilayah maupun tingkat kota; dan 

4. Kesejahteraan Masyarakat, dimaknai sebagai mewujudkan kondisi terbaik bagi 

masyarakat kota, baik di bidang pendidikan, kesehatan maupun sosial 

ekonominya. 

Rencana awal RKPD tahun 2021 merupakan pedoman bagi Perangkat Daerah (SKPD) 

dalam menyusun Rancangan Rencana Kerja  Perangkat Daerah (Rancangan Renja-SKPD) 

Tahun 2021.  Rancangan Awal RKPD Tahun 2020 digunakan sebagai kerangka awal dalam 

mengajukan Usulan Musrenbang Tahun Anggaran 2021. Setelah Peraturan Walikota tentang 

Rencana Kerja Pemerintah Daerah (RKPD) Tahun Anggaran 2021 ditetapkan, maka setiap 

SKPD wajib menyesuaikan Rancangan Renja Peangkat Daerah  Tahun Anggaran 2021.  

Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia sesuai tugasnya untuk 

menyelenggarakan urusan penunjang pemerintahan daerah di bidang kepegawaian, 

pendidikan dan pelatihan, mempunyai kewajiban mendukung kebijakan, visi dan misi Kepala 

Daerah khususnys misi ke 7 yaitu Meningkatkan tata kelola pemerintahan yang baik dan 

bersih, serta mendukung tercapainya sasaran Daerah yaitu : :“Kapasitas tata Kelola 

Pemerintahan Meningkat” dengan indikator Nilai akuntabilitas kinerja pemerintah meningkat. 

Strategi untuk mencapai sasaran daerah tersebut melalui peningkatan pengembangan 

karir Aparatur Sipil Negara, peningakatan pelayanan administrasi kepegawaian, dan 

peningkatan kompetensi aparatur sipil negara. Melalui upaya-upaya tersebut diharapkan 

mampu meningkatkan kualitas Aparatur Sipil Negara yang akan mendukung kelancaran 

pelayanan jasa pendidikan dan pariwisata berbasis budaya, serta pemberdayaan masyarakat 

sesuai tema RKPD Tahun 2021. 
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Reviu terhadap rancangan awal RKPD merupakan bagian penting dalam proses 

penyusunan rencana kerja. Bagian ini berisi perbandingan antara rancangan awal RKPD 

dengan hasil analisis kebutuhan. Proses ini dilakukan  untuk mendapatkan gambaran yang 

jelas terhadap rumusan program dan kegiatan yang sesuai dengan rancangan awal SKPD, 

termasuk dalam hal penganggaran. Tahapan rancangan awal SKPD disajikan dalam tabel 2.3. 
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Tabel 2.3 

Review terhadap Rancangan Awal RKPD tahun 2021 

Kota Yogyakarta 

Nama Perangkat Daerah : Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia   

 Rancangan Awal RKPD Hasil Analisis Kebutuhan Catata
n 

Pentin
g 

No 
Program/Kegiatan/ 

SubKegiatan 
Lokasi Indikator kinerja 

Target 
capaian 

Pagu 
indikatif 
(Rp.000) 

Program/ Kegiatan Lokasi Indikator kinerja 
Target 

capaian 

Kebutuh
an Dana 
(Rp.000) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) 

1 Kepegawaian Daerah 
Kota 
Yogyakart
a 

Persentase pemenuhan 
penataan ASN 
 
Persentase pelayanan 
administrasi 
kepegawaian 

66% 
 
 
 
95% 

3.207.927.
000 

Kepegawaian 
Daerah 

Kota 
Yogya
karta 

Persentase 
pemenuhan 
penataan ASN 
 
Persentase 
pelayanan 
administrasi 
kepegawaian 

66% 
 
 
 
95% 

3.207.92
7.000 

 

1.1 
Pengelolaan Data dan 
Informasi ASN 

Kota 
Yogyakart
a 

  94.840.000 
Pengelolaan Data 
dan Informasi ASN 

Kota 
Yogya
karta 

  
94.840.0
00 

 

 

- Pengembangan 
Sistem Informasi 
Manajemen ASN dan 
Manajemen Naskah 
dan Dokumen ASN 

 

Pengembangan SIM 
Manajemen ASN (e-cards, 

e-JKK/ JKM,e-KGB,e-
mental,e-hukdis,e-mutasi,e-
jabfung (pengangkatan, 

kenaikan jabatan, 
pemberhentian),e-layanan 

7 jenis 3.950.000 

- Pengembangan 
Sistem 
Informasi 
Manajemen 
ASN dan 
Manajemen 
Naskah dan 
Dokumen ASN 

 

Pengembangan SIM 

Manajemen ASN (e-
cards, e-JKK/ JKM,e-
KGB,e-mental,e-

hukdis,e-mutasi,e-
jabfung 
(pengangkatan, 

kenaikan jabatan, 
pemberhentian),e-
layanan 

7 jenis 
3.950.00
0 

 

 
- Pengelolaan Sistem 

Informasi 
Kepegawaian 

 
Pengelolaan Sistem 
Informasi Kepegawaian 
(SIMPEG, SAPK) 

2 SIM 74.770.000 

- Pengelolaan 
Sistem 
Informasi 
Kepegawaian 

 

Pengelolaan Sistem 
Informasi 
Kepegawaian 

(SIMPEG, SAPK) 

2 SIM 
74.770.0
00 

 

 
- Pengelolaan Data 

Kepegawaian 
 

Pengelolaan data manual 
dan data elektronik ASN 

1 laporan 

16.120.000 
- Pengelolaan 

Data 
Kepegawaian 

 

Pengelolaan data 
manual dan data 
elektronik ASN 

1 laporan 
16.120.0
00 

 

Pengajuan kartu identitas 
pegawai dan kartu taspen 

elektronik 

1500 
pegawai 

Pengajuan kartu 
identitas pegawai dan 

kartu taspen elektronik 

1500 
pegawai 

 

           II-32 

 



  

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) 

1.2 
Administrasi 
Kepegawaian 

Kota 
Yogyakarta 

  
1.655.257.
000 

Administrasi 
Kepegawaian 

Kota 
Yogyak
arta 

  
1.655.25
7.000 

 

 

- Penyusunan Analisis 
Kebutuhan, Formasi, 
dan Pelaksanaan 
Pengadaan ASN 

 

Dokumen analisa kebutuhan 
pegawai 

1 dok. 

999.342.00
0 

- Penyusunan 
Analisis 
Kebutuhan, 
Formasi, dan 
Pelaksanaan 
Pengadaan ASN 

 

Dokumen analisa 
kebutuhan pegawai 

1 dok. 
999.342.
000 

 

Dokumen formasi pegawai 1 dok. 
Dokumen formasi 
pegawai 

1 dok.   

Laporan Pemrosesan 
rekrutmen pegawai 

1 lap. 
pemroses
an 

Laporan Pemrosesan 
rekrutmen pegawai 

1 lap. 
pemrosesa
n 

  

 
- Penataan dan Mutasi 

Jabatan 
 

Penataan ASN (Mutasi 
Internal Pemerintah Kota 

Yk) 

200 ASN 14.705.000 
- Penataan dan 

Mutasi Jabatan 
 

Penataan ASN 
(Mutasi Internal 

Pemerintah Kota Yk) 

200 ASN 
14.705.0
00 

 

 

- Penyelesaian 
Penempatan, 
Pengangkatan, Mutasi, 
Dan Kepangkatan 

 

Pemprosesan layanan 
kepegawaian (suket cuti, 

karis/karsu/karpeg/kpe, 
taspen, kgb, kp4, inpassing 
gaji) 

6 jenis 32.130.000 

- Penyelesaian 
Penempatan, 
Pengangkatan, 
Mutasi, Dan 
Kepangkatan 

 

Pemprosesan layanan 
kepegawaian (suket 

cuti, 
karis/karsu/karpeg/kpe
, taspen, kgb, kp4, 

inpassing gaji) 

6 jenis 
32.130.0
00 

 

 
- Penyelesaian 

Pemberhentian dan 
Pemberian Pensiun 

 

Pemprosesan 
pemberhentian dan pensiun 

ASN 

350 orang 
538.710.00
0 

- Penyelesaian 
Pemberhentian 
dan Pemberian 
Pensiun 

 

Pemprosesan 
pemberhentian dan 

pensiun ASN 

350 orang 
538.710.
000 

 

Pelaksanaan pembekalan 

calon purna tugas 
346 orang 

Pelaksanaan 
pembekalan calon 

purna tugas 

346 orang  

 
- Pengelolaan Mutasi 

ASN 
 

Pengelolaan Mutasi ASN 15 ASN 

17.045.000 
- Pengelolaan 

Mutasi ASN 
 

Pengelolaan Mutasi 
ASN 

15 ASN 
17.045.0
00 

 

Pemprosesan pengajuan 
Peninjauan Masa Kerja 

20 ASN 
Pemprosesan 
pengajuan Peninjauan 

Masa Kerja 

20 ASN  

 
- Pengelolaan Kenaikan 

Pangkat ASN 
 

Pengajuan Kenaikan 
Pangkat ASN 

600 orang 53.325.000 
- Pengelolaan 

Kenaikan 
Pangkat ASN 

 
Pengajuan Kenaikan 
Pangkat ASN 

600 orang 
53.325.0
00 

 

1.3 
Peningkatan Kapastitas 
ASN 

Kota 
Yogyakarta 

  
618.341.00
0 

Peningkatan 
Kapastitas ASN 

Kota 
Yogyak
arta 

  
618.341.
000 

 

 
- Pengembangan 

Penilaian Kinerja 
ASN 

 Penilaian Kinerja Pegawai 1 jenis 9.345.000 
- Pengembangan 

Penilaian 
Kinerja ASN 

 
Penilaian Kinerja 
Pegawai 

1 jenis 
9.345.00
0 

 

 
- Pengembangan 

Assessment Center 
 

ASN yang mengikuti 
penilaian kompetensi 

540 orang 
317.382.00
0 

- Pengembangan 
Assessment 
Center 

 
ASN yang mengikuti 
penilaian kompetensi 

540 orang 
317.382.
000 
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) 

 

- Fasilitasi 
Kelembagaan Profesi 
ASN (KORPRI dan 
lembaga profesi ASN 
lainnya) 

 
Fasilitasi Kegiatan Profesi 
ASN (KORPRI) 

1 jenis 28.400.000 

- Fasilitasi 
Kelembagaan 
Profesi ASN 
(KORPRI dan 
lembaga profesi 
ASN lainnya) 

 
Fasilitasi Kegiatan 
Profesi ASN 
(KORPRI) 

1 jenis 
28.400.0
00 

 

 
- Pengelolaan Karir 

dalam Jabatan 
Fungsional 

 

Pengelolaan Karir dalam 
Jabatan Fungsional (PAK, 

pembinaan jabfung, 
diseminasi dan sosialisasi) 

1000 ASN 
263.214.00
0 

- Pengelolaan 
Karir dalam 
Jabatan 
Fungsional 

 

Pengelolaan Karir 
dalam Jabatan 
Fungsional (PAK, 

pembinaan jabfung, 
diseminasi dan 
sosialisasi) 

1000 ASN 
263.214.
000 

 

1.4 
Pengembangan Karir 
ASN 

Kota 
Yogyakarta 

  
561.826.00
0 

Pengembangan 
Karir ASN 

Kota 
Yogyak
arta 

  
561.826.
000 

 

 
- Pengembangan Karir 

dan Promosi ASN 
 

Seleksi JPT Pratama 3 jabatan 

528.900.00
0 

- Pengembangan 
Karir dan 
Promosi ASN 

 

Seleksi JPT Pratama 3 jabatan 
528.900.
000 

 

Penataan JPT Pratama, 
Jabatan administrator dan 
pengawas 

56 ASN 

Penataan JPT 
Pratama, Jabatan 
administrator dan 

pengawas 

56 ASN   

 
- Penyusunan 

Pedoman Pola 
Pengembangan Karir 

 

Dokumen Pengembangan 

Pola Karier 

1 dok 

32.926.000 

- Penyusunan 
Pedoman Pola 
Pengembangan 
Karir 

 

Dokumen 
Pengembangan Pola 

Karier 

1 dok 

32.926.0
00 

 

Dokumen Pengembangan 

Sistem Merit   
1 dok 

Dokumen 

Pengembangan 

Sistem Merit   

1 dok 

Dokumen Manajemen 

Talenta Pegawai 
1 dok 

Dokumen Manajemen 

Talenta Pegawai 
1 dok 

1.5 Pembinaan ASN 
Kota 
Yogyakarta 

  
277.663.00
0 

Pembinaan ASN 
Kota 
Yogyak
arta 

    

 
- Pembinaan Disiplin 

ASN 
 

Pelaksanaan pembinaan 
mental dan spiritual 

10 kali 

63.575.000 
- Pembinaan 

Disiplin ASN 
 

Pelaksanaan 

pembinaan mental 
dan spiritual 

10 kali 

63.575.0
00 

 
Pelaksanaan konseling 
pegawai 

40 kali 
Pelaksanaan 
konseling pegawai 

40 kali 

Pembinaan ASN 5 ASN Pembinaan ASN 5 ASN 

Monitoring dan Evaluasi 
ASN 

1 dok. 
Monitoring dan 
Evaluasi ASN 

1 dok. 
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) 

 

- Pengelolaan 
Penyelesaian 
Pelanggaran Disiplin 
ASN 

 
Pengelolaan Penyelesaian 

Pelanggaran Disiplin ASN 
10 ASN 19.690.000 

- Pengelolaan 
Penyelesaian 
Pelanggaran 
Disiplin ASN 

 

Pengelolaan 
Penyelesaian 

Pelanggaran Disiplin 
ASN 

10 ASN 
19.690.0
00 

 

 

- Penegakan Disiplin, 
Pemberian 
Penghargaan dan 
Perlindungan 

 

Dokumen implementasi 

pengembangan sistem 
pengukuran kinerja ASN 
(TPP) 

1 dok. 

194.398.00
0 

- Penegakan 
Disiplin, 
Pemberian 
Penghargaan 
dan 
Perlindungan 

 

Dokumen 

implementasi 
pengembangan sistem 
pengukuran kinerja 

ASN (TPP) 

1 dok. 

194.398.
000 

 

Pelaksanaan uji kesehatan 
pegawai 

7 ASN 
Pelaksanaan uji 
kesehatan pegawai 

7 ASN 

Pemprosesan pengajuan 
Satyalancana 

300 orang 
Pemprosesan 
pengajuan 
Satyalancana 

300 orang 

Pemprosesan pengajuan 

klaim Jaminan Kecelakaan 
kerja (JKK) dan Jaminan 
Kematian (JKM) 

1 laporan 

Pemprosesan 
pengajuan klaim 

Jaminan Kecelakaan 
kerja (JKK) dan 
Jaminan Kematian 

(JKM) 

1 laporan 

Pemberian award 
kepegawaian 

1 kali 
Pemberian award 
kepegawaian 

1 kali 

Dokumen bantuan hukum 
ASN 

1 dok. 
Dokumen bantuan 
hukum ASN 

1 dok. 

2 
Pengembangan 
Sumber Daya Manusia 

Kota 
Yogyakarta 

Persentase Kelulusan 
ASN yang mengikuti 
pendidikan dan pelatihan 

79% 
9.032.792.
000 

Pengembangan 
Sumber Daya 
Manusia 

Kota 
Yogyak
arta 

Persentase 
Kelulusan ASN 
yang mengikuti 
pendidikan dan 
pelatihan 

79% 
9.032.79
2.000 
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) 

2.1 
Pengembangan 
Kompetensi Teknis 

Kota 
Yogyakarta 

  
9.032.792.
000 

Pengembangan 
Kompetensi Teknis 

Kota 
Yogyak
arta 

  
9.032.79
2.000 

 

 

- Penyusunan 
Kebijakan Teknis 
Dan Rencana 
Pengembangan 
Kompetensi Teknis 
Umum, Inti, dan 
Pilihan Bagi Jabatan 
Administrasi 
Penyelenggara 
Urusan 
Pemerintahan 
Konkuren, Perangkat 
Daerah Penunjang, 
dan Urusan 
Pemerintahan Umum 

 

Dokumen standar 
kompetensi jabatan  

1 dok. 
105.760.00
0 

- Penyusunan 
Kebijakan Teknis 

Dan Rencana 
Pengembangan 
Kompetensi 

Teknis Umum, 
Inti, dan Pilihan 
Bagi Jabatan 

Administrasi 
Penyelenggara 
Urusan 

Pemerintahan 
Konkuren, 
Perangkat Daerah 

Penunjang, dan 
Urusan 
Pemerintahan 

Umum 

 
Dokumen standar 
kompetensi jabatan  

1 dok. 
105.760.
000 

 

Dokumen perencanaan 
diklat 

1 dok.    
Dokumen 
perencanaan diklat 

1 dok.   

 

- Penyusunan Standar 
Perangkat 
Pembelajaran 
Pemerintahan Dalam 
Negeri Kompetensi 
Teknisumum, Inti, 
dan Pilihan Bagi 
Jabatan Administrasi 
Penyelenggara 
Urusan 
Pemerintahan 
Konkuren, Perangkat 
Daerah Penunjang, 
dan Urusan 
Pemerintahan Umum 

 
Dokumen kurikulum 
diklat 

1 dok. 40.060.000 

- Penyusunan 
Standar 

Perangkat 
Pembelajaran 
Pemerintahan 

Dalam Negeri 
Kompetensi 
Teknisumum, Inti, 

dan Pilihan Bagi 
Jabatan 
Administrasi 

Penyelenggara 
Urusan 
Pemerintahan 

Konkuren, 
Perangkat Daerah 
Penunjang, dan 

Urusan 
Pemerintahan 
Umum 

 
Dokumen kurikulum 
diklat 

1 dok. 
40.060.0
00 
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) 

 

- Penyelenggaraan 
Pengembangan 
Kompetensi Teknis 
Umum, Inti, dan 
Pilihan Bagi Jabatan 
Administrasi 
Penyelenggara 
Urusan 
Pemerintahan 
Konkuren, Perangkat 
Daerah Penunjang, 
dan Urusan 
Pemerintahan Umum 

 

Pengiriman pelatihan 

kepemimpinan JPT, 
Pengawas dan Administrator 

70 ASN 

8.508.958.
000 

- Penyelenggaraa
n 
Pengembangan 
Kompetensi 
Teknis Umum, 
Inti, dan Pilihan 
Bagi Jabatan 
Administrasi 
Penyelenggara 
Urusan 
Pemerintahan 
Konkuren, 
Perangkat 
Daerah 
Penunjang, dan 
Urusan 
Pemerintahan 
Umum 

 

Pengiriman pelatihan 

kepemimpinan JPT, 
Pengawas dan 
Administrator 

70 ASN 
8.508.95
8.000 

 

Pengiriman pelatihan dasar 419 CPNS 
Pengiriman pelatihan 

dasar 
419 CPNS 

8.508.95
8.000 

 

Pengiriman dan 
pelaksanaan pelatihan 

teknis dan fungsional 

1450 ASN 
Pengiriman dan 
pelaksanaan pelatihan 

teknis dan fungsional 

1450 ASN 
8.508.95
8.000 

 

 

- Pembinaan, 
Pengoordinasian, 
Fasilitasi, 
Pemantauan, 
Evaluasi, dan 
Pelaporan 
Pengembangan 
Kompetensi 
Teknisumum, Inti, 
dan Pilihan Bagi 
Jabatan Administrasi 
Penyelenggara 
Urusan 
Pemerintahan 
Konkuren, Perangkat 
Daerah Penunjang, 
dan Urusan 
Pemerintahan Umum 

 

ASN yang mengikuti 
pendidikan 

100 ASN 

378.014.00
0 

- Pembinaan, 
Pengoordinasia
n, Fasilitasi, 
Pemantauan, 
Evaluasi, dan 
Pelaporan 
Pengembangan 
Kompetensi 
Teknisumum, 
Inti, dan Pilihan 
Bagi Jabatan 
Administrasi 
Penyelenggara 
Urusan 
Pemerintahan 
Konkuren, 
Perangkat 
Daerah 
Penunjang, dan 
Urusan 
Pemerintahan 
Umum 

 

ASN yang mengikuti 
pendidikan 

100 ASN 

378.014.
000 

 

Pemprosesan pengajuan 
seleksi peserta pendidikan 

125 ASN 
Pemprosesan 
pengajuan seleksi 
peserta pendidikan 

125 ASN  

Monitoring evaluasi 
pelaksanaan pendidikan dan 

pelatihan 

1 dok. 

Monitoring evaluasi 
pelaksanaan 
pendidikan dan 

pelatihan 

1 dok.  

Pengurusan izin keluar 
negeri berkaitan dengan 
pendidikan dan pelatihan 

10 orang 

Pengurusan izin 

keluar negeri 
berkaitan dengan 
pendidikan dan 

pelatihan 

10 orang  

Ujian dinas dan ujian 
kenaikan pangkat 

penyesuaian ijazah 

30 ASN 
Ujian dinas dan ujian 
kenaikan pangkat 

penyesuaian ijazah 

30 ASN  

Pemrosesan pencantuman 

gelar akademik ASN 
25 ASN 

Pemrosesan 
pencantuman gelar 

akademik ASN 

25 ASN  
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2.5 Penelaahan Usulan Program dan Kegiatan Masyarakat 

Bagian ini menguraikan hasil kajian terhadap program dan kegiatan yang diusulkan oleh 

para pemangku kepentingan dari Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya 

Manusia Kota Yogyakarta.  

Sampai dengan tahun ini Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya 

Manusia Kota Yogyakarta belum melakukan kerjasama dengan para pemangku kepentingan 

dari masyarakat umum (khalayak ramai), karena kekhususan entitas ini berhubungan dengan 

kepegawaian, pendidikan dan pelatihan pegawai dalam lingkup Pemerintah Kota Yogyakarta. 

Namun demikian sesuai tugasnya untuk menyelenggarakan urusan penunjang pemerintahan 

daerah di bidang kepegawaian, pendidikan dan pelatihan, BKPSDM mempunyai kewajiban 

mendukung kebijakan Kepala Daerah sesuai  tugasnya yaitu : 

1. Mengupayakan tersedianya Sumber Daya Manusia yang mempunyai kompetensi 

untuk operasional Dana Kelurahan, karena SDM Aparatur Sipil Negara di wiayah 

kelurahan dan kecamatan yang merupakan garda terdepan pelayanan langsung 

kepada masyarakat sangat penting 

2. Talent pool untuk Kader Potensial sebagai upaya untuk mendukung kelancaran 

pengembangan karir dan penataan ASN 

3.  Roadmap karir staf ke struktural dan eselon untuk mendukung kelancaran 

pengembangan karir ASN 

4. Penilaian Kompetensi melalui metode Assessment Center untuk mendapatkan 

informasi profil potensi dan kompetensi ASN serta sebagai dasar penyusunan 

rencana pengembangan karir ASN 
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BAB III 

TUJUAN DAN SASARAN PERANGKAT DAERAH 

 

3.1 Telaahan terhadap Kebijakan Nasional  

Rencana Kerja Pemerintah Daerah (RKPD) merupakan dokumen perencanaan tahunan 

pembangunan daerah yang diamanatkan Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang 

Sistem Perencanaan Pembangunan Nasional. RKPD Tahun 2021 memuat rancangan kerangka 

ekonomi daerah, prioritas pembangunan dan kewajiban daerah, rencana kerja yang terukur 

beserta pagu anggaran yang bersifat indikatif, baik yang dilaksanakan langsung oleh 

pemerintah daerah maupun yang ditempuh dengan mendorong partisipasi masyarakat. 

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 90 Tahun 2019 tentang Klasifikasi, Kodefikasi 

dan Nomenklatur Perencanaan Pembangunan dan Keuangan Daerah, merupakan pedoman 

bagi pemerintah daerah dalam menyediakan dan menyajikan informasi secara berjenjang dan 

mandiri berupa penggolongan/ pengelompokan, pemberian kode, dan daftar penamaan 

menuju single codebase untuk digunakan dalam penyusunan perencanaan, penganggaran, 

pelaksanaan dan pertanggungjawaban serta pelaporan kinerja keuangan. 

Klasifikasi, kodefikasi, dan nomenklatur perencanaan pembangunan dan keuangan 

daerah sebagaimana diatur dalam Permendagri tersebut merupakan perwujudan pelaksanaan 

urusan pemerintahan daerah yang didesentralisasikan sehingga pemanfaatannya akan sangat 

mendukung proses penyelenggaraan:  

1.  perencanaan pembangunan daerah; 

2.  perencanaan anggaran daerah; 

3.  pelaksanaan dan penatausahaan keuangan daerah; 

4.  akuntansi dan pelaporan keuangan daerah; 

5.  pertanggungjawaban keuangan daerah; 

6.  pengawasan keuangan daerah; dan 

7.  analisis informasi pemerintahan daerah lainnya. 

Dengan adanya standarisasi penamaan, pemberian kode, pengelompakan informasi 

menuju single codebase, maka akan menjadikan tata kelola pemerintah daerah semakin 

transparan, accountable, responsible, serta reliable sesuai dengan prinsip-prinsip good 

governance. Adapun tujuan penggolongan/ pengelompokan, pemberian kode, dan daftar 

penamaan menuju single codebase melalui penerapan Permendagri Nomor 90 Tahun 2019 

adalah untuk: 

1. menyediakan statistik keuangan Pemerintah Daerah 

2. melakukan evaluasi perencanan pembangunan daerah dan pengelolaan keuangan 

daerah 

3. membantu kepala daerah dalam melakukan evaluasi kinerja dan keuangan daerah 
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4. mendukung penyelenggaraan  ystem Infromasi Pemerintah Daerah (SIPD) 

5. membantu kepala daerah dalam merumuskan kebijakan pembangunan daerah dan 

keuangan daerah 

6. mendukung keterbukaan informasi kepada masyarakat 

Implementasi atas Permendagri dimaksud dituangkan dalam Sistem Informasi 

Perencanaan Daerah (SIPD). SIPD digunakan dalam penyusunan perencanaan, 

penganggaran, pelaksanaan dan pertanggungjawaban serta pelaporan kinerja keuangan 

daerah. SIPD berfungsi mengintegrasikan dan menyelaraskan perencanaan pembangunan dan 

keuangan yang telah disusun secara sistematis sebagai acuan pemerintah dalam menyusun 

dokumen perencanaan pembangunan dan keuangan daerah. 

Dokumen perencanaan pembangunan nasional dalam bidang aparatur disusun dalam 

rangka membangun birokrasi yang berdaya saing global. Daya saing tersebut berfokus pada 

peningkatan kualitas ASN khususnya pada peningkatan kompetensi ASN dan manajemen ASN 

berbasis sistem merit. ASN sebagai motor penyelenggara roda pemerintahan, pembangunan 

dan kegiatan sosial kemasyarakatan dibutuhkan kompetensi yang sesuai. Salah satu upaya 

peningkatan kompetensi dimaksud adalah dengan pengembangan sumber daya ASN melalui 

pendidikan dan pelatihan.  

Selain itu, pengembangan kompetensi ASN juga merupakan bagian penting dalam 

reformasi birokrasi yang berperan pada pembangunan bangsa secara berkesinambungan. 

Upaya pengembangan kompetensi ASN sebagaimana diatur dalam UU Nomor 5 Tahun 2014 

tentang Aparatur Sipil Negara telah mewajibkan seluruh ASN mengikuti pengembangan 

kompetensi minimum 20 jam pelajaran per tahun. Hal ini berarti setiap PNS memiliki hak dan 

kesempatan yang sama untuk diikutsertakan dalam pengembangan kompetensi dengan 

memperhatikan hasil penilaian kinerja dan penilaian kompetensi ASN yang bersangkutan. 

Pemerintah Kota Yogyakarta telah menyusun RKPD Tahun 2021 sesuai klasifikasi, 

kodefikasi dan nomenklatur sesuai dalam Permendagri 90 Tahun 2019 dengan melakukan 

langkah-langkah awal berupa pemetaan (mapping) pada level urusan, bidang urusan, OPD 

hingga program, kegiatan, dan sub kegiatan pada dokumen perencanaan daerah. Dari hasil 

mapping, Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia terdiri atas dua 

urusan, yaitu urusan kepegawaian serta pendidikan dan pelatihan.  Hal tersebut sesuai dengan 

tugas fungsi Badan Kepegawaian Pendidikan dan Pelatihan Kota Yogyakarta yang tertuang 

dalam Peraturan Walikota Nomor 91 Tahun 2018 bahwa Badan Kepegawaian Pendidikan dan 

Pelatihan Kota Yogyakarta mempunyai tugas menunjang penyelenggaraan urusan 

pemerintahan daerah berdasarkan asas otonomi dan tugas pembantuan di bidang 

kepegawaian, pendidikan dan pelatihan sebagai bagian dari peningkatan kualitas dan 

pengembangan kompetensi ASN pada Pemerintah Kota Yogyakarta.  
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3.2 Tujuan dan sasaran Renja  Perangkat Daerah 

Tujuan Rencana Kerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia 

sesuai Rencana Strategis yang ditetapkan yaitu “Meningkatkan kualitas Aparatur Sipil Negara” 

dimana keberhasilan pencapaian tujuan diukur dalam kurun waktu lima tahunan.  

Indikator tujuan Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia yaitu 

“Indeks kualitas Aparatur Sipil Negara”, dimana formula/ rumus untuk mengukur Indikator 

Tujuan tersebut adalah 50% persentase pemenuhan penataan ASN + 20% persentase 

pelayanan administrasi kepegawaian + 30% persentase kelulusan Diklat. 

Sasaran strategis rencana kerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya 

Manusia Kota Yogyakarta sebagaimana tertuang dalam Rencana Strategis 2017-2022 yaitu 

Kualitas Aparat Sipil Negara  meningkat. Keberhasilan pencapaian Sasaran diukur setiap tahun 

dengan menggunakan indikator sasaran. Indikator sasaran strategis sekaligus sebagai Indikator 

Kinerja Utama Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia yaitu “Indeks 

kualitas Aparatur Sipil Negara”, dimana Formula/ rumus untuk mengukur Indikator Sasaran 

tersebut adalah 50% persentase pemenuhan penataan ASN+20% persentase pelayanan 

administrasi kepegawaian+30% persentase kelulusan Diklat. Adapun target sasaran tahun 

2021 yaitu Indeks kualitas Aparatur Sipil Negara sebesar 75,7. 

3.3 Program dan Kegiatan 

Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia mendukung pencapaian 

misi ketujuh Walikota dan Wakil Walikota Yogyakarta yaitu Meningkatkan Tatakelola 

Pemerintah yang Baik dan Bersih. Dukungan terhadap good and clean governance diwujudkan 

dalam penyediaan pegawai yang profesional dan berkompeten dalam bentuk ASN yang 

berkualitas. Kualitas ASN diperoleh dari penguatan manajemen ASN, salah satunya melalui 

penerapan system merit sesuai UU ASN, yaitu kebijakan dan manajemen ASN yang didasarkan 

pada kualifikasi, kompetensi dan kinerja secara adil dan wajar tanpa membedakan latar 

belakang politik, suku, ras, agama, asal usul, jenis kelamin, umur dan sebagainya.   

“Merit System” sebagaimana dimaksud dalam UU ASN dilakukan melalui: (i) seleksi dan 

promosi secara adil dan kompetitif; (ii) menerapkan prinsip fairness; (iii) penggajian, reward and 

punishment berbasis kinerja; (iv) standar integritas dan perilaku untuk kepentingan public; (v) 

manajemen SDM secara efektif dan efisien; dan (vi) melindungi pegawai dari intervensi politik 

dan dari tindakan semena-mena.  

Selain penerapan system merit, dalam rangka tatakelola pemerintahan yang baik dan 

bersih dibutuhkan pengembangan SDM sebagai motor utama dalam peningkatan kualitas 

pelayanan terhadap masyarakat dan peningkatan kapasitas SDM pegawai. SDM pegawai atau 

SDM aparatur merupakan sesuatu yang dimiliki seorang pegawai yang berkemampuan untuk 

melakukan pekerjaan yang telah dibebankan kepadanya. Untuk itu, sumber daya aparatur perlu 

dikelola melalui pemberian pendidikan dan pelatihan dalam rangka pengembangan SDM 

aparatur. Terkait definisi pendidikan dan pelatihan, Hasibuan (2005) mengartikan pendidikan 

sebagai proses awal berkembangnya manusia, sedangkan pelarihan merupakan kelanjutan  
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atau pembenahan kecakapan, ketangkasan serta kemampuan guna melaksanakan tugas dan 

tanggung jawab. 

Berdasarkan klasifikasi, kodefikasi dan nomenklatur sesuai dalam Permendagri 90 Tahun 

2019 serta hasil pencermatan antara BKPP dan Bappeda pada tahun 2020, rencana kerja 

Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kota Yogyakarta tahun 2021 

sesuai hasil analisa program dan kebutuhan anggaran khususnya Belanja Langsung 

membutuhkan anggaran sebesar Rp22.366.769.354,00 (Duapuluh dua milyar tigaratus 

enampuluh enam juta tujuhratus enampuluh sembilan ribu tiga ribu tigaratus limapuluh empat 

rupiah). Adapun program dan kegiatan dalam Rencana Kerja BKPSDM Tahun 2021 selain 

sesuai nomenklatur dan klasifikasi pada Permendagri 90 juga disesuaikan dengan proses bisnis 

BKPSDM yang berdasarkan atas Undang-Undang ASN serta Peraturan Pemerintah Nomor 11 

Tahun 2017 tentang Manajemen PNS. Rencana kerja BKPSDM Tahun 2021 terdiri atas 3 

program, 9 kegiatan serta 52 sub kegiatan sebagaimana tabel berikut. 

Tabel 3.1 

Kodefikasi, Nomenklatur serta Rencana Anggaran BKPSDM Tahun 2021 

KODE 

NOMENKLATUR URUSAN KABUPATEN/KOTA  ANGGARAN  

U
R

U
S

A
N

 

B
ID

A
N

G
 U

R
U

S
A

N
 

P
R

O
G

R
A

M
 

K
E

G
IA

T
A

N
 

S
U

B
 

K
E

G
IA

T
A

N
 

X XX 01     
PROGRAM PENUNJANG URUSAN 
PEMERINTAHAN DAERAH 

  10.504.064.354  

X XX 01 2.01   
Perencanaan dan Evaluasi Kinerja Perangkat 
Daerah 

             9.425.000  

X XX 01 2.01 01 Penyusunan Renstra dan Renja Perangkat Daerah              2.900.000  

X XX 01 2.01 02 
Penyusunan Program dan Kegiatan Perangkat 
Daerah dalam Dokumen Perencanaan  

             1.450.000  

X XX 01 2.01 03 Penyusunan Dokumen Evaluasi Perangkat Daerah              2.175.000  

X XX 01 2.01 04 
Koordinasi dan Sinkronisasi Perencanaan Perangkat 
Daerah 

             1.450.000  

X XX 01 2.01 05 Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah              1.450.000  

X XX 01 2.02   Administrasi Keuangan      7.409.367.704  

X XX 01 2.02 01 Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN      7.356.337.704  

X XX 01 2.02 02 Penyediaan Administrasi Pelaksanaan Tugas ASN           47.000.000  

X XX 01 2.02 03 Penyiapan Bahan Pelaksanaan Verifikasi                 675.000  

X XX 01 2.02 04 Penyusunan Akuntansi dan Pelaporan Keuangan                 870.000  

X XX 01 2.02 05 
Pengelolaan dan Penyiapan Bahan Tanggapan 
Pemeriksaan 

                870.000  

X XX 01 2.02 06 
Penyusunan Laporan Capaian Kinerja dan Ikhtisar 
Realisasi Kinerja SKPD 

             1.005.000  

X XX 01 2.02 07 
Penyusunan Laporan Keuangan 
Bulanan/Semesteran 

                870.000  
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X XX 01 2.02 08 
Penyusunan Pelaporan Prognosis Realisasi 
Anggaran 

                870.000  

X XX 01 2.02 09 Penyusunan Pelaporan Keuangan Akhir Tahun                 870.000  

X XX 01 2.03   Administrasi Umum      3.085.271.650  

X XX 01 2.03 01 Penyediaan Jasa Surat Menyurat           49.550.000  

X XX 01 2.03 02 
Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan 
Listrik 

          22.800.000  

X XX 01 2.03 06 
Penyediaan Jasa Pemeliharaan dan Perizinan 
Kendaraan Dinas/Operasional 

             6.800.000  

X XX 01 2.03 07 Penyediaan Jasa Administrasi Keuangan              3.000.000  

X XX 01 2.03 08 Penyediaan Jasa Kebersihan Kantor         150.000.000  

X XX 01 2.03 10 Penyediaan Alat Tulis Kantor           79.999.850  

X XX 01 2.03 11 Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan         134.650.000  

X XX 01 2.03 12 
Penyediaan Komponen Instalasi Listrik/Penerangan 
Bangunan Kantor 

             9.920.000  

X XX 01 2.03 13 Penyediaan Peralatan dan Perlengkapan Kantor      1.727.600.000  

X XX 01 2.03 14 Penyediaan Peralatan Rumah Tangga           31.385.600  

X XX 01 2.03 15 
Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan 
Perundang-Undangan 

             6.400.000  

X XX 01 2.03 17 Penyediaan Makanan dan Minuman           39.029.000  

X XX 01 2.03 18 
Rapat-Rapat Kordinasi dan Konsultasi ke Luar 
Daerah 

        340.000.000  

X XX 01 2.03 28 Pemeliharaan Rutin/Berkala Gedung Kantor         275.000.000  

X XX 01 2.03 30 
Pemeliharaan Rutin/Berkala Kendaraan 
Dinas/Operasional 

        141.050.000  

X XX 01 2.03 32 
Pemeliharaan Rutin/Berkala Perlengkapan Gedung 
Kantor 

          27.800.000  

X XX 01 2.03 34 
Pemeliharaan Rutin/Berkala Peralatan Gedung 
Kantor 

          40.287.200  

              

5 03       KEPEGAWAIAN      3.207.927.000  

5 03 02     KEPEGAWAIAN DAERAH      3.207.927.000  

5 03 02 2.01   Pengelolaan Data dan Informasi ASN           94.840.000  

5 03 02 2.01 01 
Pengembangan Sistem Informasi Manajemen ASN 
dan Manajemen Naskah dan Dokumen ASN 

             3.950.000  

5 03 02 2.01 03 Pengelolaan Sistem Informasi Kepegawaian           74.770.000  

5 03 02 2.01 04 Pengelolaan Data Kepegawaian           16.120.000  

5 03 02 2.02   Administrasi Kepegawaian      1.655.257.000  

5 03 02 2.02 01 
Penyusunan Analisis Kebutuhan, Formasi, dan 
Pelaksanaan Pengadaan ASN 

        999.342.000  

5 03 02 2.02 02 Penataan dan Mutasi  Jabatan           14.705.000  

5 03 02 2.02 03 
Penyelesaian Penempatan, Pengangkatan, Mutasi 
dan Kepangkatan 

          32.130.000  

5 03 02 2.02 04 
Penyelesaian Pemberhentian dan Pemberian 
Pensiun 

        538.710.000  

5 03 02 2.02 07 Pengelolaan Mutasi ASN           17.045.000  

5 03 02 2.02 10 Pengelolaan Kenaikan Pangkat ASN           53.325.000  

5 03 02 2.03   Peningkatan Kapastitas ASN         618.341.000  
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5 03 02 2.03 02 Pengembangan Penilaian Kinerja ASN              9.345.000  

5 03 02 2.03 03 Pengembangan Assessment Center         317.382.000  

5 03 02 2.03 04 
Fasilitasi Kelembagaan Profesi ASN (KORPRI dan 
lembaga profesi ASN lainnya) 

          28.400.000  

5 03 02 2.03 09 Pengelolaan Karir dalam Jabatan Fungsional         263.214.000  

5 04   2.04   Pengembangan Karir ASN         561.826.000  

5 04 01 2.04 01 Pengembangan Karir dan Promosi ASN         528.900.000  

5 04 01 2.04 02 Penyusunan Pedoman Pola Pengembangan Karir           32.926.000  

5 04 01 2.05   Pembinaan ASN         277.663.000  

5 04 01 2.05 01 Pembinaan Disiplin ASN           63.575.000  

5 04 01 2.05 02 
Pengelolaan Penyelesaian Pelanggaran Disiplin 
ASN 

          19.690.000  

5 04 01 2.05 03 
Penegakkan Disiplin, Pemberian Penghargaan dan 
Perlindungan 

        194.398.000  

              

5 04       PENDIDIKAN DAN PELATIHAN      8.654.778.000  

5 04 02     PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA      8.654.778.000  

5 04 02 2.01   Pengembangan Kompetensi Teknis      8.654.778.000  

5 04 02 2.01 01 

Penyusunan Kebijakan Teknis Dan Rencana 
Pengembangan Kompetensi Teknis Umum, Inti, dan 
Pilihan Bagi Jabatan Administrasi Penyelenggara 
Urusan Pemerintahan Konkuren, Perangkat Daerah 
Penunjang, dan Urusan Pemerintahan Umum 

        105.760.000  

5 04 02 2.01 02 

Penyusunan Standar Perangkat Pembelajaran 
Pemerintahan Dalam Negeri Kompetensi 
Teknisumum, Inti, dan Pilihan Bagi Jabatan 
Administrasi Penyelenggara Urusan Pemerintahan 
Konkuren, Perangkat Daerah Penunjang, dan 
Urusan Pemerintahan Umum 

          40.060.000  

5 04 02 2.01 03 

Penyelenggaraan Pengembangan Kompetensi 
Teknis Umum, Inti, dan Pilihan Bagi Jabatan 
Administrasi Penyelenggara Urusan Pemerintahan 
Konkuren, Perangkat Daerah Penunjang, dan 
Urusan Pemerintahan Umum 

     8.508.958.000  

          JUMLAH   22.366.769.354  
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BAB IV 

RENCANA KERJA DAN PENDANAAN PERANGKAT DAERAH 

 

Secara detail rumusan rencana kerja, program,  kegiatan, serta pendanaan atau 

anggaran indikatif  Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya 

ManusiaDaerah Kota Yogyakarta disajikan dalam tabel 4.1. (tabel dari SIM Perencanaan) 

sebagai berikut : 
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Tabel 4.1 

Rumusan Rencana Program dan Kegiatan Perangkat Daerah Tahun 2021 

Dan Prakiraan Maju Tahun 2022 

Kota Yogyakarta 

Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia 

No. Urut 
Urusan/Program/ 

Kegiatan 
Prioritas 
Daerah 

Sasaran 
Perangkat 

Daerah 
Lokasi 

Indikator kinerja 

Pagu 
Indikatif 

Prakiraan 
Maju 

Jenis 
Kegiatan 

Penanggung 
jawab 

Hasil Program Keluaran Kegiatan Hasil Kegiatan 

Tolok Ukur Target Tolok Ukur Target Tolok Ukur Target 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

X XX 01    

PROGRAM 
PENUNJANG 
URUSAN 
PEMERINTAHAN 
DAERAH 

   

Persentase 
Kelancaran 
Administras, 

Keuangan dan 
Operasional 
Perkantoran 

100%     
10,504,064,
349 

11,356,050,
965 

 BKPSDM 

          

Persentase 
Sarana dan 
Prasarana 

Aparatur yang 
memadai 

100%         

          

Persentase 

Peningkatan 
Laporan Capaian 
Kinerja dan 

Keuangan 

100%         

X XX 01 2 01  
Perencanaan dan 
Evaluasi Kinerja 
Perangkat Daerah 

         9,425,000 9,800,000 Baru  

X XX 01 2 01 01 
Penyusunan Renstra 
dan Renja Perangkat 
Daerah 

Pemantapan 
Kinerja 
Aparatur dan 
Birokrasi 

Kapasitas tata 
kelola 
pemerintahan 

Kota 
Yogyakarta 

  

Dokumen 
Renja, RKA 
dan DPA 
Tahun 2022 
dan Perubahan 
Renja, RKA 
dan DPA 
Tahun 2021 

6 
dokume
n 

Tersedianya 
dokumen 
perencanaan, 

penganggaran, 
pengendalian, 
laporan kinerja, 

keuangan dan 
SDM yang 
mendukung 

kelancaran 
tugas dan 
fungsi OPD 

100% 2,900,000 3,000,000  

Kepala Subbag 

Perencanaan, 
Evaluasi dan 
Pelaporan 
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No. Urut 
Urusan/Program/ 

Kegiatan 
Prioritas 
Daerah 

Sasaran 
Perangkat 

Daerah 
Lokasi 

Indikator kinerja 

Pagu 
Indikatif 

Prakiraan 
Maju 

Jenis 
Kegiatan 

Penanggung 
jawab 

Hasil Program Keluaran Kegiatan Hasil Kegiatan 

Tolok Ukur Target Tolok Ukur Target Tolok Ukur Target 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

X XX 01 2 01 02 

Penyusunan Program dan 

Kegiatan Perangkat 
Daerah dalam Dokumen 
Perencanaan 

 

Pemantapan 
Kinerja 
Aparatur dan 
Birokrasi 

Kapasitas tata 
kelola 
pemerintahan 

Kota 
Yogyakarta 

  
Penyusunan 
Buku Profil OPD 

1 buku 

Tersedianya 

dokumen 
perencanaan, 
penganggaran, 

pengendalian, 
laporan kinerja, 
keuangan dan 

SDM yang 
mendukung 
kelancaran 

tugas dan 
fungsi OPD 

100% 1,450,000 1,500,000  

Kepala Subbag 

Perencanaan, 
Evaluasi dan 
Pelaporan 

 

X XX 01 2 01 03 

Penyusunan Dokumen 

Evaluasi Perangkat 
Daerah 

 

Pemantapan 
Kinerja 
Aparatur dan 
Birokrasi 

Kapasitas tata 
kelola 
pemerintahan 

Kota 
Yogyakarta 

  

Dokumen 

Evaluasi 
Kebijakan, 
Pelaksanaan, 

Hasil Renstra 
OPD 

3 
dokumen 

Tersedianya 

dokumen 
perencanaan, 
penganggaran, 

pengendalian, 
laporan kinerja, 
keuangan dan 

SDM yang 
mendukung 
kelancaran 

tugas dan 
fungsi OPD 

100% 2,175,000 2,200,000  

Kepala Subbag 

Perencanaan, 
Evaluasi dan 
Pelaporan 

 

X XX 01 2 01 04 

Koordinasi dan 
Sinkronisasi 
Perencanaan 
Perangkat Daerah 

Pemantapan 
Kinerja 
Aparatur dan 
Birokrasi 

Kapasitas tata 
kelola 
pemerintahan 

Kota 
Yogyakarta 

  

Forum OPD 
untuk 

Kesepakatan 
Penyusunan 
Program dan 

Kegiatan 
Perangkat 
Daerah 

1 
dokumen 

Tersedianya 
dokumen 
perencanaan, 
penganggaran, 

pengendalian, 
laporan kinerja, 
keuangan dan 

SDM yang 
mendukung 
kelancaran 

tugas dan 
fungsi OPD 

  1,450,000 1,550,000  

Kepala Subbag 

Perencanaan, 
Evaluasi dan 
Pelaporan 
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No. Urut 
Urusan/Program/ 

Kegiatan 
Prioritas 
Daerah 

Sasaran 
Perangkat 

Daerah 
Lokasi 

Indikator kinerja 

Pagu 
Indikatif 

Prakiraan 
Maju 

Jenis 
Kegiatan 

Penanggung 
jawab 

Hasil Program Keluaran Kegiatan Hasil Kegiatan 

Tolok Ukur Target Tolok Ukur Target Tolok Ukur Target 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

X XX 01 2 01 05 
Evaluasi Kinerja 
Perangkat Daerah 

Pemantapan 
Kinerja 
Aparatur dan 
Birokrasi 

Kapasitas tata 
kelola 
pemerintahan 

Kota 
Yogyakarta 

  

Dokumen 
Evaluasi Kinerja 
Perangkat 

Daerah 

1 
dokumen 

Tersedianya 

dokumen 
perencanaan, 
penganggaran, 

pengendalian, 
laporan kinerja, 
keuangan dan 

SDM yang 
mendukung 
kelancaran 

tugas dan 
fungsi OPD 

100% 1,450,000 1,550,000  

Kepala Subbag 

Perencanaan, 
Evaluasi dan 
Pelaporan 

 

X XX 01 2 02  
Administrasi 
Keuangan 

        100% 
7,409,367,69

9 

8,146,321,46

5 
Baru  

X XX 01 2 02 01 
Penyediaan Gaji dan 
Tunjangan ASN 

Pemantapan 

Kinerja Aparatur 
dan Birokrasi 

Kapasitas tata 

kelola 
pemerintahan 
meningkat 

Kota 
Yogyakarta 

  
Gaji dan 

Tunjangan ASN 
yang tersedia 

50 ASN 

Dukungan 

terhadap 

kelancaran 

administrasi 

keuangan dan 

operasional 

perkantoran 

100% 7,356,337,69
9 

8,091,971,46
5 

 
Kepala Subbag 
Keuangan 

X XX 01 2 02 02 
Penyediaan Administrasi 
Pelaksanaan Tugas ASN 

Pemantapan 
Kinerja Aparatur 
dan Birokrasi 

Kapasitas tata 
kelola 
pemerintahan 

meningkat 

Kota 
Yogyakarta 

  
Administrasi 
Pelaksanaan 
Tugas ASN 

1 
dokumen 

Dukungan 

terhadap 

kelancaran 

administrasi 

keuangan dan 

operasional 

perkantoran 

100% 47,000,000 48,000,000  
Kepala Subbag 
Keuangan 

X XX 01 2 02 03 
Penyiapan Bahan 

Pelaksanaan Verifikasi 

Pemantapan 
Kinerja Aparatur 

dan Birokrasi 

Kapasitas tata 
kelola 

pemerintahan 
meningkat 

Kota 

Yogyakarta 
  

Bahan 
Pelaksanaan 

Verifikasi 

1 

dokumen 

Dukungan 

terhadap 

kelancaran 

administrasi 

keuangan dan 

operasional 

perkantoran 

100% 675.000 750000  
Kepala Subbag 

Keuangan 
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No. Urut 
Urusan/Program/ 

Kegiatan 
Prioritas 
Daerah 

Sasaran 
Perangkat 

Daerah 
Lokasi 

Indikator kinerja 

Pagu 
Indikatif 

Prakiraan 
Maju 

Jenis 
Kegiatan 

Penanggung 
jawab 

Hasil Program Keluaran Kegiatan Hasil Kegiatan 

Tolok Ukur Target Tolok Ukur Target Tolok Ukur Target 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

X XX 01 2 02 04 
Penyusunan Akuntansi 

dan Pelaporan Keuangan 

Pemantapan 
Kinerja Aparatur 

dan Birokrasi 

Kapasitas tata 
kelola 

pemerintahan 
meningkat 

Kota 

Yogyakarta 
  

Akuntansi dan 
Pelaporan 

Keuangan 

1 

dokumen 

Dukungan 

terhadap 

kelancaran 

administrasi 

keuangan dan 

operasional 

perkantoran 

100% 870.000 900.000  
Kepala Subbag 

Keuangan 

X XX 01 2 02 05 
Pengelolaan dan 

Penyiapan Bahan 
Tanggapan Pemeriksaan 

Pemantapan 

Kinerja Aparatur 
dan Birokrasi 

Kapasitas tata 

kelola 
pemerintahan 
meningkat 

Kota 
Yogyakarta 

  
Bahan 

Tanggapan 
Pemeriksaan 

1 
dokumen 

Dukungan 

terhadap 

kelancaran 

administrasi 

keuangan dan 

operasional 

perkantoran 

100% 870.000 900.000  
Kepala Subbag 
Keuangan 

X XX 01 2 02 06 

Penyusunan Laporan 

Capaian Kinerja dan 
Ikhtisar Realisasi Kinerja 
SKPD 

Pemantapan 
Kinerja Aparatur 
dan Birokrasi 

Kapasitas tata 

kelola 
pemerintahan 
meningkat 

Kota 
Yogyakarta 

  

Laporan Capaian 

Kinerja dan 
Ikhtisar Realisasi 
Kinerja SKPD 

2 
dokumen 

Dukungan 

terhadap 

kelancaran 

administrasi 

keuangan dan 

operasional 

perkantoran 

100% 1.005.000 1.100.000  
Kepala Subbag 
Keuangan 

X XX 01 2 02 07 
Penyusunan Laporan 
Keuangan 

Bulanan/Semesteran 

Pemantapan 
Kinerja Aparatur 

dan Birokrasi 

Kapasitas tata 
kelola 
pemerintahan 

meningkat 

Kota 
Yogyakarta 

  

Laporan 
Keuangan 
Bulanan/Semeste

ran 

12 
dokumen 

Dukungan 

terhadap 

kelancaran 

administrasi 

keuangan dan 

operasional 

perkantoran 

100% 870.000 900.000  
Kepala Subbag 
Keuangan 
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No. Urut 
Urusan/Program/ 

Kegiatan 
Prioritas 
Daerah 

Sasaran 
Perangkat 

Daerah 
Lokasi 

Indikator kinerja 

Pagu 
Indikatif 

Prakiraan 
Maju 

Jenis 
Kegiatan 

Penanggung 
jawab 

Hasil Program Keluaran Kegiatan Hasil Kegiatan 

Tolok Ukur Target Tolok Ukur Target Tolok Ukur Target 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

X XX 01 2 02 08 
Penyusunan Pelaporan 
Prognosis Realisasi 

Anggaran 

Pemantapan 
Kinerja Aparatur 

dan Birokrasi 

Kapasitas tata 
kelola 

pemerintahan 
meningkat 

Kota 

Yogyakarta 
  

Laporan 
Prognosis 

Realisasi 
Anggaran 

2 

dokumen 

Dukungan 

terhadap 

kelancaran 

administrasi 

keuangan dan 

operasional 

perkantoran 

100% 870.000 900.000  
Kepala Subbag 

Keuangan 

X XX 01 2 02 09 
Penyusunan Pelaporan 
Keuangan Akhir Tahun 

Pemantapan 

Kinerja Aparatur 
dan Birokrasi 

Kapasitas tata 

kelola 
pemerintahan 
meningkat 

Kota 
Yogyakarta 

  
Laporan 

Keuangan Akhir 
Tahun 

1 
dokumen 

Dukungan 

terhadap 

kelancaran 

administrasi 

keuangan dan 

operasional 

perkantoran 

100% 870.000 900.000  
Kepala Subbag 
Keuangan 

X XX 01 2 03  Administrasi Umum        

Dukungan 
terhadap 

kelancaran 
administrasi 
umum dan 

operasional 
perkantoran 

 

100% 
3,085,271,65

0 

3,199,929,50

0 
Baru  

X XX 01 2 03 01 
Penyediaan Jasa Surat 
Menyurat 

Pemantapan 
Kinerja Aparatur 
dan Birokrasi 

Kapasitas tata 
kelola 
pemerintahan 

meningkat 

Kota 
Yogyakarta 

  
Penyediaan jasa 
surat menyurat 

2410 
buah 

Dukungan 
terhadap 
kelancaran 

administrasi 
umum dan 
operasional 

perkantoran 

 

100% 49,550,000 51,000,000  
Kepala Subbag 
Umum dan 
Kepegawaian 

X XX 01 2 03 02 
Penyediaan Jasa 

Komunikasi, Sumber 
Daya Air dan Listrik 

Pemantapan 

Kinerja Aparatur 
dan Birokrasi 

Kapasitas tata 
kelola 

pemerintahan 
meningkat 

Kota 

Yogyakarta 
  

Penyediaan Jasa 
Komunikasi, 

Sumber Daya Air 
dan Listrik 

12 bulan 

Dukungan 
terhadap 

kelancaran 
administrasi 
umum dan 

operasional 
perkantoran 

 

100% 22,800,000 24,000,000  
Kepala Subbag 

Umum dan 
Kepegawaian 
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No. Urut 
Urusan/Program/ 

Kegiatan 
Prioritas 
Daerah 

Sasaran 
Perangkat 

Daerah 
Lokasi 

Indikator kinerja 

Pagu 
Indikatif 

Prakiraan 
Maju 

Jenis 
Kegiatan 

Penanggung 
jawab 

Hasil Program Keluaran Kegiatan Hasil Kegiatan 

Tolok Ukur Target Tolok Ukur Target Tolok Ukur Target 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

X XX 01 2 03 06 

Penyediaan Jasa 
Pemeliharaan dan 

Perizinan Kendaraan 
Dinas/Operasional 

 

Pemantapan 
Kinerja Aparatur 
dan Birokrasi 

Kapasitas tata 

kelola 
pemerintahan 
meningkat 

Kota 
Yogyakarta 

  

Penyediaan Jasa 

Pemeliharaan 
dan Perizinan 
Kendaraan Roda 

2 

17 unit 

Dukungan 

terhadap 
kelancaran 
administrasi 

umum dan 
operasional 
perkantoran 

 

100% 6,800,000 7,500,000  
Kepala Subbag 
Umum dan 
Kepegawaian 

            

Penyediaan Jasa 
Pemeliharaan 

dan Perizinan 
Kendaraan Roda 
4 

4 unit       

X XX 01 2 03 07 
Penyediaan Jasa 

Administrasi Keuangan 

 

Pemantapan 
Kinerja Aparatur 
dan Birokrasi 

Kapasitas tata 
kelola 
pemerintahan 

meningkat 

Kota 
Yogyakarta 

  
Jasa administrasi 
bank 

600 kali   3,000,000 3,090,000  
Kepala Subbag 
Umum dan 
Kepegawaian 

X XX 01 2 03 08 
Penyediaan Jasa 

Kebersihan Kantor 

Pemantapan 

Kinerja Aparatur 
dan Birokrasi 

Kapasitas tata 
kelola 

pemerintahan 
meningkat 

Kota 

Yogyakarta 
  

Jasa kebersihan 

kantor 
12 bulan   150,000,000 155,000,000  

Kepala Subbag 

Umum dan 
Kepegawaian 

            Hygienis system 12 bulan       

X XX 01 2 03 10 
Penyediaan Alat Tulis 
Kantor 

Pemantapan 
Kinerja Aparatur 
dan Birokrasi 

Kapasitas tata 

kelola 
pemerintahan 
meningkat 

Kota 
Yogyakarta 

  
Penyediaan Alat 
Tulis Kantor 

63 jenis   79,999,850 82,000,000  
Kepala Subbag 
Umum dan 
Kepegawaian 

X XX 01 2 03 11 
Penyediaan Barang 
Cetakan dan 

Penggandaan 

Pemantapan 
Kinerja Aparatur 

dan Birokrasi 

Kapasitas tata 
kelola 
pemerintahan 

meningkat 

Kota 
Yogyakarta 

  
Penyediaan 
barang cetakan 

11 jenis   134,650,000 138,689,500  
Kepala Subbag 
Umum dan 

Kepegawaian 

            
Jasa 

Penggandaan 

250000 

lembar 
      

X XX 01 2 03 12 

Penyediaan Komponen 
Instalasi 

Listrik/Penerangan 
Bangunan Kantor 

Pemantapan 

Kinerja Aparatur 
dan Birokrasi 

Kapasitas tata 
kelola 

pemerintahan 
meningkat 

Kota 

Yogyakarta 
  

Penyediaan 
komponen 

instalasi 
listrik/penerangan 
bangunan kantor 

2 jenis   9,920,000 10,000,000  
Kepala Subbag 

Umum dan 
Kepegawaian 

X XX 01 2 03 13 
Penyediaan Peralatan 

dan Perlengkapan Kantor 

 

Pemantapan 
Kinerja Aparatur 
dan Birokrasi 

Kapasitas tata 
kelola 
pemerintahan 

meningkat 

Kota 
Yogyakarta 

  Komputer 5 unit   
1,727,600,00
0 

1,800,000,00
0 

 
Kepala Subbag 
Umum dan 
Kepegawaian 
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            Bahan komputer 10 jenis       

            
Perlengkapan 

audio visual 
13 unit       

            
Meja kerja dan 
almari 

102 unit       

            
Penghancur 
kertas 

1 unit       

            Vacuum cleaner 1 unit       

            Laptop 100 unit       

            CCTV 14 unit       

            Printer 10 unit       

X XX 01 2 03 14 
Penyediaan Peralatan 

Rumah Tangga 

 

Pemantapan 
Kinerja Aparatur 
dan Birokrasi 

Kapasitas tata 
kelola 
pemerintahan 

meningkat 

Kota 
Yogyakarta 

  
Penyediaan 
Peralatan Rumah 
Tangga 

10 jenis   31,385,600 32,400,000  

Kepala Subbag 

Umum dan 
Kepegawaian 

 

            
Penyediaan 

Peralatan 
kebersihan 

15 jenis       

X XX 01 2 03 15 

Penyediaan Bahan 

Bacaan dan Peraturan 
Perundang-Undangan 

 

Pemantapan 
Kinerja Aparatur 

dan Birokrasi 

Kapasitas tata 
kelola 

pemerintahan 
meningkat 

Kota 

Yogyakarta 
  Surat kabar 

2 jenis, 

12 bln 
  6,400,000 7,000,000   

            
Buku perundang-
undangan 

10 buku       

            
Majalah umum 

dan kepegawaian 

1 jenis, 

12 bln 
      

X XX 01 2 03 17 
Penyediaan Makanan dan 
Minuman 

 

Pemantapan 

Kinerja Aparatur 
dan Birokrasi 

Kapasitas tata 

kelola 
pemerintahan 
meningkat 

Kota 
Yogyakarta 

  
Makan Minum 
Rapat Koordinasi 

114 kali   39,029,000 40,000,000   

            
Makan minum 
forum komunikasi 
kepegawaian 

60 oh       

X XX 01 2 03 18 

Rapat-Rapat Kordinasi 
dan Konsultasi ke Luar 
Daerah 

 

Pemantapan 

Kinerja Aparatur 
dan Birokrasi 

Kapasitas tata 
kelola 

pemerintahan 
meningkat 

Kota 

Yogyakarta 
  

Rapat Koordinasi 

dan Konsultasi 
dalam Daerah 

40 kali, 2 

org 
  340,000,000 350,000,000   
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Rapat Koordinasi 

dan Konsultasi 
Luar Daerah 
(Jawa) 

54 kali, 2 
org 

      

            
Rapat Koordinasi 
dan Konsultasi 
Luar Jawa 

24 kali, 2 
orang 

      

X XX 01 2 03 28 

Pemeliharaan 
Rutin/Berkala Gedung 

Kantor 

 

Pemantapan 

Kinerja Aparatur 
dan Birokrasi 

Kapasitas tata 

kelola 
pemerintahan 
meningkat 

Kota 
Yogyakarta 

  
Pemeliharaan 
gedung BKPP 

2 unit   275,000,000 283,250,000   

            
Pemeliharaan 
gedung UPT PKP 

1 unit       

            
Pembayaran jasa 
keamanan 
gedung UPT PKP 

12 bulan       

X XX 01 2 03 30 

Pemeliharaan 
Rutin/Berkala Kendaraan 
Dinas/Operasional 

 

Pemantapan 

Kinerja Aparatur 
dan Birokrasi 

Kapasitas tata 
kelola 

pemerintahan 
meningkat 

Kota 

Yogyakarta 
  

Pemeliharaan 
rutin/ berkala 

kendaraan 
dinas/operasional 
roda 2 

17 unit   141,050,000 145,000,000   

            

Pemeliharaan 
rutin/ berkala 
kendaraan 

dinas/operasional 
roda 4 

4 unit       

X XX 01 2 03 32 

Pemeliharaan 

Rutin/Berkala 
Perlengkapan Gedung 
Kantor 

 

Pemantapan 
Kinerja Aparatur 

dan Birokrasi 

Kapasitas tata 
kelola 

pemerintahan 
meningkat 

Kota 

Yogyakarta 
  

Pemeliharaan 

tanaman 
7 jenis   27,800,000 28,000,000   

            
Pemeliharaan 
genset 

1 jenis       

X XX 01 2 03 34 

Pemeliharaan 
Rutin/Berkala Peralatan 

Gedung Kantor 

 

Pemantapan 

Kinerja Aparatur 
dan Birokrasi 

Kapasitas tata 

kelola 
pemerintahan 
meningkat 

Kota 
Yogyakarta 

  

Pemeliharaan 
peralatan rumah 
tangga dan 

perlengkapan 
kantor/ kerja/ 
kerumahtanggaa

n/komunikasi/stu
dio 

7 jenis   40,287,200 43,000,000   
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5 03 02    
KEPEGAWAIAN 
DAERAH 

   
Persentase 

pemenuhan 
penataan ASN  

66%     
3,207,927,00
0 

3,293,077,00
0 

 BKPSDM 

          

Persentase 

pelayanan 
administrasi 
kepegawaian 

95%     94,840,000 96,600,000 Baru  

5 03 02 02 01  
Pengelolaan Data dan 
Informasi ASN 

             

5 03 02 02 01 01 

Pengembangan Sistem 
Informasi Manajemen 
ASN dan Manajemen 

Naskah dan Dokumen 
ASN 

Pemantapan 
Kinerja Aparatur 

dan Birokrasi 

Kapasitas tata 
kelola 
pemerintahan 

meningkat 

Kota 
Yogyakarta 

  

Pengembangan 
SIM Manajemen 
ASN (e-cards, e-

JKK/JKM,e-
KGB,e-mental,e-
hukdis,e-

mutasi,e-jabfung 
(pengangkatan,k
enaikan jabatan, 

pemberhentian),e
-layanan 

7 jenis 

Terlaksananya 
Pengembanga

n Sistem 
Informasi 
Manajemen 

ASN dan 
Manajemen 
Naskah dan 

Dokumen ASN 

100% 3,950,000 4,000,000  

Kepala Subbid 
Pengelolaan 
Data dan 

Informasi ASN 

5 03 02 02 01 03 
Pengelolaan Sistem 
Informasi Kepegawaian 

Pemantapan 
Kinerja Aparatur 
dan Birokrasi 

Kapasitas tata 
kelola 
pemerintahan 

meningkat 

Kota 
Yogyakarta 

  

Pengelolaan 
Sistem Informasi 
Kepegawaian 

(SIMPEG, SAPK) 

2 SIM 

Terlaksananya 

Pengelolaan 
Sistem 
Informasi 

Kepegawaian 

100% 74,770,000 76,000,000  

Kepala Subbid 
Pengelolaan 
Data dan 

Informasi ASN 

5 03 02 02 01 04 
Pengelolaan Data 

Kepegawaian 

Pemantapan 

Kinerja Aparatur 
dan Birokrasi 

Kapasitas tata 
kelola 

pemerintahan 
meningkat 

Kota 

Yogyakarta 
  

Pengelolaan data 

manual dan data 
elektronik ASN 

1 laporan 

Terlaksananya 
Pengelolaan 

Data 
Kepegawaian 

100% 16,120,000 16,600,000  

Kepala Subbid 
Pengelolaan 

Data dan 
Informasi ASN 

            

Pengajuan kartu 

identitas pegawai 
dan kartu taspen 
elektronik 

1500 
pegawai 

      

                    

                    

                    

                    

                   IV-54 

                    



 

 

No. Urut 
Urusan/Program/ 

Kegiatan 
Prioritas 
Daerah 

Sasaran 
Perangkat 

Daerah 
Lokasi 

Indikator kinerja 

Pagu 
Indikatif 

Prakiraan 
Maju 

Jenis 
Kegiatan 

Penanggung 
jawab 

Hasil Program Keluaran Kegiatan Hasil Kegiatan 

Tolok Ukur Target Tolok Ukur Target Tolok Ukur Target 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

5 03 02 2 02  
Administrasi 

Kepegawaian 
         

1,655,257,00

0 

1,704,517,00

0 
  

5 03 02 2 02 01 

Penyusunan Analisis 
Kebutuhan, Formasi, dan 
Pelaksanaan Pengadaan 

ASN 

Pemantapan 
Kinerja Aparatur 

dan Birokrasi 

Kapasitas tata 
kelola 
pemerintahan 

meningkat 

Kota 
Yogyakarta 

  
Dokumen analisa 
kebutuhan 

pegawai 

1 
dokumen 

Terlaksananya 
Penyusunan 

Analisis 
Kebutuhan, 
Formasi, dan 

Pelaksanaan 
Pengadaan 
ASN 

100% 999,342,000 
1,029,000,00
0 

 

Kepala Subbid 

Perencanaan 
dan 
Pengadaan 

 

            
Dokumen formasi 
pegawai 

1 
dokumen 

      

            

Laporan 
Pemrosesan 
rekrutmen 

pegawai 

1 laporan 
pemrose
san 

      

5 03 02 2 02 02 
Penataan dan Mutasi 
Jabatan 

Pemantapan 
Kinerja Aparatur 
dan Birokrasi 

Kapasitas tata 

kelola 
pemerintahan 
meningkat 

Kota 
Yogyakarta 

  

Penataan ASN 

(Mutasi Internal 
Pemerintah Kota 
Yk) 

200 ASN 
Terlaksananya 
Penataan dan 
Mutasi Jabatan 

100% 14,705,000 15,146,000  

Kepala Subbid 
Mutasi dan 

Kepangkatan 

 

5 03 02 2 02 03 

Penyelesaian 

Penempatan, 
Pengangkatan, Mutasi, 
Dan Kepangkatan 

 

Pemantapan 
Kinerja Aparatur 

dan Birokrasi 

Kapasitas tata 
kelola 

pemerintahan 
meningkat 

Kota 

Yogyakarta 
  

Pemprosesan 

layanan 
kepegawaian 
(suket cuti, 

karis/karsu/karpe
g/kpe, taspen, 
kgb, kp4, 

inpassing gaji) 

6 jenis 

Terlaksananya 
Penyelesaian 
Penempatan, 

Pengangkatan, 
Mutasi, Dan 
Kepangkatan 

100% 32,130,000 33,000,000  

Kepala Subbid 

Administrasi 
dan 
Pemberhentian 

 

5 03 02 2 02 04 

Penyelesaian 
Pemberhentian dan 

Pemberian Pensiun 

 

Pemantapan 
Kinerja Aparatur 
dan Birokrasi 

Kapasitas tata 
kelola 
pemerintahan 

meningkat 

Kota 
Yogyakarta 

  
Pemprosesan 
pemberhentian 
dan pensiun ASN 

350 
orang 

Terlaksananya 

Penyelesaian 
Pemberhentian 
dan Pemberian 

Pensiun 

100% 538,710,000 554,871,000  

Kepala Subbid 
Administrasi 

dan 
Pemberhentian 

 

            

Pelaksanaan 

pembekalan 
calon purna 
tugas 

346 
orang 

      

5 03 02 2 02 07 
Pengelolaan Mutasi ASN 

 

Pemantapan 

Kinerja Aparatur 
dan Birokrasi 

Kapasitas tata 

kelola 
pemerintahan 
meningkat 

Kota 
Yogyakarta 

  
Pengelolaan 
Mutasi ASN 

15 ASN 

Terlaksananya 

Pengelolaan 
Mutasi ASN 

100% 17,045,000 17,500,000  

Kepala Subbid 
Mutasi dan 

Kepangkatan 
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Pemprosesan 
pengajuan 
Peninjauan Masa 

Kerja 

20 ASN 

Terlaksananya 

pemrosesan 
pengajuan 
peninjauan 

masa kerja 

      

5 03 02 2 02 10 
Pengelolaan Kenaikan 

Pangkat ASN 

 

Pemantapan 
Kinerja Aparatur 
dan Birokrasi 

Kapasitas tata 
kelola 
pemerintahan 

meningkat 

Kota 
Yogyakarta 

  
Pengajuan 
Kenaikan 
Pangkat ASN 

600 
orang 

Terlaksananya 
Pengelolaan 
Kenaikan 

Pangkat ASN 

100% 53,325,000 55,000,000  

Kepala Subbid 
Mutasi dan 

Kepangkatan 

 

5 03 02 2 03  
Peningkatan 
Kapastitas ASN 

         618,341,000 629,000,000 Baru  

5 03 02 2 03 02 
Pengembangan Penilaian 
Kinerja ASN 

Pemantapan 
Kinerja Aparatur 

dan Birokrasi 

Kapasitas tata 
kelola 
pemerintahan 

meningkat 

Kota 
Yogyakarta 

  
Penilaian Kinerja 
Pegawai 

1 jenis 

Terlaksananya 
pengembangan 
penilaian 

kinerja ASN 

100% 9,345,000 10,000,000  

Kepala 
Subbidang 
Penilaian 

Kinerja dan 
Profesi 

5 03 02 2 03 03 
Pengembangan 
Assessment Center 

Pemantapan 
Kinerja Aparatur 
dan Birokrasi 

Kapasitas tata 

kelola 
pemerintahan 
meningkat 

Kota 
Yogyakarta 

  

ASN yang 

mengikuti 
penilaian 
kompetensi 

540 
orang 

Terlaksananya 

pengembangan 
assesmen 
center 

100% 317,382,000 320,000,000  
Kepala Unit 
Pelaksana 
Teknis 

5 03 02 2 03 04 

Fasilitasi Kelembagaan 
Profesi ASN (KORPRI 

dan lembaga profesi ASN 
lainnya) 

Pemantapan 
Kinerja Aparatur 

dan Birokrasi 

Kapasitas tata 
kelola 

pemerintahan 
meningkat 

Kota 

Yogyakarta 
  

Fasilitasi 
Kegiatan Profesi 

ASN (KORPRI) 

1 jenis 

Terlaksananya 
fasilitasi 

kelembagaan 
KORPRI 

100% 28,400,000 29,000,000  

Kepala 
Subbidang 
Penilaian 

Kinerja dan 
Profesi 

5 03 02 2 03 09 
Pengelolaan Karir dalam 
Jabatan Fungsional 

Pemantapan 

Kinerja Aparatur 
dan Birokrasi 

Kapasitas tata 

kelola 
pemerintahan 
meningkat 

Kota 
Yogyakarta 

  

Pengelolaan 
Karir dalam 
Jabatan 

Fungsional (PAK, 
pembinaan 
jabfung, 

diseminasi dan 
sosialisasi) 

1000 
ASN 

Terlaksananya 
pengelolaan 

karir dalam 
jabatan 
fungsional 

100% 263,214,000 270,000,000  

Kepala 
Subbidang 

Penilaian 
Kinerja dan 
Profesi 

5 03 02 2 04  
Pengembangan Karir 

ASN 
         561,826,000 578,680,000 baru  

5 03 02 2 04 01 
Pengembangan Karir dan 
Promosi ASN 

Pemantapan 
Kinerja Aparatur 
dan Birokrasi 

Kapasitas tata 
kelola 
pemerintahan 

meningkat 

Kota 
Yogyakarta 

  
Seleksi JPT 
Pratama 

3 jabatan 

Terlaksananya 
Pengembanga
n Karier dan 

Promosi ASN 

100% 528,900,000 544,767,000  

Kepala 
Subbidang 

Pengembanga
n Karier 
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Penataan JPT 

Pratama, Jabatan 
administrator dan 
pengawas 

56 ASN       

5 03 02 2 04 02 
Penyusunan Pedoman 
Pola Pengembangan 
Karir 

Pemantapan 
Kinerja Aparatur 
dan Birokrasi 

Kapasitas tata 

kelola 
pemerintahan 
meningkat 

Kota 
Yogyakarta 

  
Dokumen 
Pengembangan 
Pola Karier 

1 
dokumen 

Terlaksananya 

penyusunan 
pedoman pola 
pengembangan 

karir 

100% 32,926,000 33,913,000  

Kepala 
Subbidang 
Pengembanga

n Karier 

 

            
Dokumen 

Pengembangan 
Sistem Merit 

1 
dokumen 

      

            
Dokumen 

Manajemen 
Talenta Pegawai 

1 
dokumen 

      

5 03 02 2 05  Pembinaan ASN          277,663,000 284,280,000 
Baru 

 
 

5 03 02 2 05 01 Pembinaan Disiplin ASN 
Pemantapan 
Kinerja Aparatur 

dan Birokrasi 

Kapasitas tata 
kelola 

pemerintahan 
meningkat 

Kota 

Yogyakarta 
  

Pelaksanaan 
pembinaan 

mental dan 
spiritual 

10 kali 

Terlaksananya 
Pembinaan 
ASN 

 

100% 

 
63,575,000 65,000,000  

Kepala 
Subbidang 

Pembinaan, 
Penghargaan 
dan 

Perlindungan 

 

            
Pelaksanaan 

konseling 
pegawai 

40 kali       

            Pembinaan ASN 5 ASN       

            
Monitoring dan 

Evaluasi ASN 

1 

dokumen 
      

5 03 02 2 05 02 
Pengelolaan 

Penyelesaian 
Pelanggaran Disiplin ASN 

Pemantapan 

Kinerja Aparatur 
dan Birokrasi 

Kapasitas tata 

kelola 
pemerintahan 
meningkat 

Kota 
Yogyakarta 

  

Pengelolaan 

Penyelesaian 
Pelanggaran 
Disiplin ASN 

10 ASN 

Terlaksananya 
Pengelolaan 

Penyelesaian 
Pelanggaran 
Disiplin ASN 

100% 

Terlaksanany
a 

Pengelolaan 
Penyelesaian 
Pelanggaran 

Disiplin ASN 

19,690,000 20,280,000 

Kepala 
Subbidang 

Pembinaan, 
Penghargaan 
dan 

Perlindungan 
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5 03 02 2 05 03 
Penegakkan Disiplin, 
Pemberian Penghargaan 

dan Perlindungan 

Pemantapan 
Kinerja Aparatur 

dan Birokrasi 

Kapasitas tata 
kelola 

pemerintahan 
meningkat 

Kota 

Yogyakarta 
  

Dokumen 

implementasi 
pengembangan 
sistem 

pengukuran 
kinerja ASN 
(TPP) 

1 

dokumen 

Terlaksananya 

penegakan 
disiplin, 
pemberian 

penghargaan 
dan 
perlindungan 

100% 

Terlaksanany

a penegakan 
disiplin, 
pemberian 

penghargaan 
dan 
perlindungan 

194,398,000 199,000,000 

Kepala 
Subbidang 
Pembinaan, 

Penghargaan 
dan 
Perlindungan 

            
Pelaksanaan uji 
kesehatan 
pegawai 

7 ASN       

            
Pemprosesan 
pengajuan 

Satyalancana 

300 
orang 

      

            

Pemprosesan 
pengajuan klaim 

Jaminan 
Kecelakaan kerja 
(JKK) dan 

Jaminan 
Kematian (JKM) 

1 laporan       

            
Pemberian award 

kepegawaian 
1 kali       

            
Dokumen 
bantuan hukum 

ASN 

1 

dokumen 
      

5 04 02    
PENGEMBANGAN 
SUMBER DAYA 

MANUSIA 
         

9,032,792,00

0 

9,305,220,00

0 
  

BKPP Kota 

Yogyakarta 

5 04 02 2 01  
Pengembangan 
Kompetensi Teknis 

   

Persentase 

Kelulusan ASN 
yang mengikuti 
pendidikan dan 

pelatihan 

79%     
9,032,792,00
0 

9,305,220,00
0 

Baru   
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No. Urut 
Urusan/Program/ 

Kegiatan 
Prioritas 
Daerah 

Sasaran 
Perangkat 

Daerah 
Lokasi 

Indikator kinerja 

Pagu 
Indikatif 

Prakiraan 
Maju 

Jenis 
Kegiatan 

Penanggung 
jawab 

Hasil Program Keluaran Kegiatan Hasil Kegiatan 

Tolok Ukur Target Tolok Ukur Target Tolok Ukur Target 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

5 04 02 2 01 01 

Penyusunan Kebijakan 

Teknis Dan Rencana 
Pengembangan 
Kompetensi Teknis 

Umum, Inti, dan Pilihan 
Bagi Jabatan Administrasi 
Penyelenggara Urusan 

Pemerintahan Konkuren, 
Perangkat Daerah 
Penunjang, dan Urusan 

Pemerintahan Umum 

Pemantapan 
Kinerja Aparatur 
dan Birokrasi 

Kapasitas tata 
kelola 
pemerintahan 

meningkat 

Kota 
Yogyakarta 

  
Dokumen standar 
kompetensi 
jabatan 

1 
dokumen 

Terlaksananya 

Penyusunan 
Kebijakan 
Teknis Dan 

Rencana 
Pengembanga
n Kompetensi 
Teknis Umum, 

Inti, dan Pilihan 

 

100% 105,760,000 109,000,000  

Kepala Subbid 
Perencanaan 

Peningkatan 
Kompetensi 

 

            
Dokumen 
perencanaan 

diklat 

1 

dokumen 
      

5 04 02 2 01 02 

Penyusunan Standar 

Perangkat Pembelajaran 
Pemerintahan Dalam 
Negeri Kompetensi 

Teknisumum, Inti, dan 
Pilihan Bagi Jabatan 
Administrasi 

Penyelenggara Urusan 
Pemerintahan Konkuren, 
Perangkat Daerah 

Penunjang, dan Urusan 
Pemerintahan Umum 

Pemantapan 
Kinerja Aparatur 
dan Birokrasi 

Kapasitas tata 
kelola 
pemerintahan 

meningkat 

Kota 
Yogyakarta 

  
Dokumen 
kurikulum diklat 

1 
dokumen 

Terlaksananya 
Penyusunan 

Standar 
Perangkat 
Pembelajaran 

Kompetensi 
Teknisumum, 
Inti, dan Pilihan 

100% 40,060,000 42,000,000  

Kepala Subbid 
Perencanaan 
Peningkatan 

Kompetensi 

5 04 02 2 01 03 

Penyelenggaraan 

Pengembangan 
Kompetensi Teknis 
Umum, Inti, dan Pilihan 

Bagi Jabatan Administrasi 
Penyelenggara Urusan 
Pemerintahan Konkuren, 

Perangkat Daerah 
Penunjang, dan Urusan 
Pemerintahan Umum 

Pemantapan 

Kinerja Aparatur 
dan Birokrasi 

Kapasitas tata 

kelola 
pemerintahan 
meningkat 

Kota 
Yogyakarta 

  

Pengiriman 
pelatihan 

kepemimpinan 
JPT, Pengawas 
dan Administrator 

70 ASN 

Terselenggaran
ya 

Pengembanga
n Kompetensi 
Teknis Umum, 

Inti, dan Pilihan 

100% 
8,508,958,00
0 

8,764,220,00
0 

 
Kepala Subbid 

Penyelenggara
an Pelatihan 

            
Pengiriman 
pelatihan dasar 

419 
CPNS 

      

            

Pengiriman dan 

pelaksanaan 
pelatihan teknis 
dan fungsional 

1450 
ASN 
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No. Urut 
Urusan/Program/ 

Kegiatan 
Prioritas 
Daerah 

Sasaran 
Perangkat 

Daerah 
Lokasi 

Indikator kinerja 

Pagu 
Indikatif 

Prakiraan 
Maju 

Jenis 
Kegiatan 

Penanggung 
jawab 

Hasil Program Keluaran Kegiatan Hasil Kegiatan 

Tolok Ukur Target Tolok Ukur Target Tolok Ukur Target 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

5 04 02 2 01 04 

Pembinaan, 

Pengoordinasian, 
Fasilitasi, Pemantauan, 
Evaluasi, dan Pelaporan 

Pengembangan 
Kompetensi Teknisumum, 
Inti, dan Pilihan Bagi 

Jabatan Administrasi 
Penyelenggara Urusan 
Pemerintahan Konkuren, 

Perangkat Daerah 
Penunjang, dan Urusan 
Pemerintahan Umum 

Pemantapan 
Kinerja Aparatur 

dan Birokrasi 

Kapasitas tata 
kelola 

pemerintahan 
meningkat 

Kota 

Yogyakarta 
  

ASN yang 
mengikuti 

pendidikan 

100 ASN 

Terlaksananya 
Pembinaan, 
Pengoordinasia

n, Fasilitasi, 
Pemantauan, 
Evaluasi, dan 
Pelaporan 

Pengembanga
n Kompetensi 

 

100% 378,014,000 390,000,000  

Kepala Subbid 

Fasilitasi dan 
Evaluasi 
Peningkatan 
Kompetensi 

 

            

Pemprosesan 
pengajuan 
seleksi peserta 

pendidikan 

125 ASN       

            

Monitoring 

evaluasi 
pelaksanaan 
pendidikan dan 

pelatihan 

1 
dokumen 

      

            

Pengurusan izin 
keluar negeri 

berkaitan dengan 
pendidikan dan 
pelatihan 

10 orang       

            

Ujian dinas dan 
ujian kenaikan 
pangkat 

penyesuaian 
ijazah 

30 ASN       

            

Pemrosesan 

pencantuman 
gelar akademik 
ASN 

25 ASN       

      Jumlah          
22,744,783,3
49 

23.954.347.9
65 
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BAB V 

PENUTUP 

 

Dokumen Rencana Kerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kota 

Yogyakarta Tahun 2021 merupakan penjabaran dari visi dan misi Rencana Strategis 2017-2022 yang 

disusun dengan berpedoman pada Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kota 

Yogyakarta tahun 2017-2022 yang memuat rancangan kerangka ekonomi daerah, prioritas 

pembangunan daerah, rencana kerja dan pendanaannya. Adapun nomenklatur program, kegiatan 

serta subkegiatan pada dokumen rencana kerja ini mendasarkan pada Peraturan Menteri Dalam 

Negeri Nomor 90 Tahun 2019 tentang Klasifikasi, Kodefikasi dan Nomenklatur Perencanaan 

Pembangunan dan Keuangan Daerah. 

Dalam penyusunan Rencana Kerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya 

ManusiaKota Yogyakarta tahun 2020 ini sudah melalui tahapan-tahapan yang dipersyaratkan, dan 

pendekatan partisipatif dengan melibatkan semua pemangku kepentingan internal, sehingga 

keberhasilan pelaksanaan Rencana Kerja Tahun 2021 ini menjadi tanggung jawab bersama pegawai 

dan para pemangku kepentingan Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia 

Kota Yogyakarta. Dengan demikian Rencana Kerja BKPSDM Tahun 2021 merupakan pedoman dasar 

untuk penyusunan rancangan anggaran Badan Kepegawaian dan Pengembangan SDM yang menjadi 

acuan pengelolaan kegiatan dan anggaran dalam rangka mencapai misi dan visi organisasi. 

Berkenaan dengan hal tersebut perlu adanya kesepakatan dan penetapan kaidah-kaidah dalam 

penjabaran Rencana Kerja BKPSDM, yaitu sebagai berikut. 

1. Rencana Kerja BKPSDM Tahun 2021 merupakan pedoman dalam penyusunan Rencana 

Kerja Anggaran (RKA) Program dan Kegiatan BKPSDM Tahun 2021 yang memuat 

indikator, tolok ukur kinerja, target kinerja, kode rekening, uraian belanja per rekening, 

rincian perhitungan serta jumlah anggaran BKPSDM Tahun 2021. RKA tersebut selanjutnya 

ditetapkan menjadi Dokumen Pelaksanaan Anggaran (DPA) sebagai dokumen acuan dalam 

pelaksanaan program, kegiatan dan subkegiatan pada tahun 2021. 

2. Untuk menjaga efektifitas pelaksanaan program, kegiatan dan subkegiatan, BKPSDM 

melakukan monitoring dan evaluasi pelaksanaan anggaran dan kegiatan serta tindakan 

koreksi yang diperlukan selama tahun pelaksanaan kegiatan secara berkesinambungan. 

3. Sebagai pertanggungjawaban pelaksanaan kegiatan, BKPSDM Kota Yogyakarta 

melakukan evaluasi pelaksanaan kegiatan yang dilaksanakan pada akhir tahun anggaran 

2021 yang berpedoman sesuai ketentuan yang berlaku. Evaluasi dimaksud meliputi 

evaluasi terhadap pencapaian sasaran program, kegiatan dan subkegiatan. 
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Dengan adanya Rencana Kerja BKPSDM Kota Yogyakarta Tahun 2021 ini diharapkan agar 

pencapaian sasaran strategis OPD, target program dan kegiatan dapat lebih fokus, terintegrasi serta 

dapat mencapai sasaran  yang  ditetapkan  dan  dapat  menghasilkan dampak  yang  positif  terhadap 

masyarakat umum serta bagi pengguna layanan BKPSDM Kota Yogyakarta. Adapun dalam 

pelaksanaan program, kegiatan dan subkegiatan tidak terlepas dari penerapan prinsip efektif, efisien, 

transparan dan akuntabel. 

 Yogyakarta,        Juli 2020 
 

Kepala 
Badan Kepegawaian Pendidikan dan Pelatihan 

Kota Yogyakarta 
 
 
 

Drs. Kris Sarjono Sutejo, MM. 
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